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Tandem — Cultural Managers Exchange
European Union-Turkey (2011-2012)

Tandem encourages cultural managers from
Turkey and the European Union to co-develop
creative and cultural productions linked to their
expertise as cultural professionals.

During a one-year programme, participants from
the EU and Turkey work in pairs (‘Tandems’) to
realise a cultural project or an artistic produc-
tion. Working across borders and with their own
community, Tandem participants engage local
and international audiences with diverse proj-
ects — from creative work with children and pho-
tography to new writing and performing arts.

Realising a Tandem project marks the start of a
long-term partnership between cultural change-
makers from the EU countries and Turkey.

This book covers 16 cross-border cultural coop-
eration Tandems between organisations from
11 cities in Turkey and 12 cities in the EU.

In 2013 we will launch a second round of
Tandem EU-Turkey!

Tandem — Kulturmanageraustausch
EU-Tiirkei (2011-2012)

Tandem richtet sich an Kulturmanager aus der
Tiirkei und der Europadischen Union und unter-
stutzt Kulturschaffende bei der Entwicklung
gemeinsamer kreativer Projekte und kultureller
Produktionen.

Wahrend der einjahrigen Laufzeit des Pro-
gramms arbeiten die Teilnehmer in Tandems an
einem kulturellen Projekt oder einer kiinstleri-
schen Koproduktion. Grenziiberschreitend aber
auch vor Ort binden die Tandem-Teilnehmer ihre
Zielgruppen in vielféltige Projekte ein: von krea-
tiver Arbeit mit Kindern oder Fotografie bis hin
zu literarischen Projekten und Performances.

Die Zusammenarbeit an einem Tandem Pro-
jekt bildet den Auftakt fir eine langfristige
Partnerschaft zwischen Kulturschaffenden aus
der Tiirkei und den EU-Landern und soll auch
gesamtgesellschaftliche Veranderungsprozesse
positiv beeinflussen.

In dieser Publikation werden 16 grenziiber-
schreitende Tandems zwischen 11 Stadten in
der Tirkei und 12 in der EU vorgestellt.

Fiir das Jahr 2013 ist eine weitere Runde von
Tandem EU-Turkei geplant.

Tandem — Kiiltiir Yoneticileri Degisimi:
Avrupa Birligi-Tiirkiye (2011-2012)

Tandem, Avrupa Birligi ve Tirkiye genelinde
faaliyet gosteren kiltir yoneticilerini, profes-
yonel uzmanlik alanlariniilgilendiren yaratici
ve kulturel projelerde isbirligi yapmaya tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

Programda, AB ve Turkiye’den katilimcilar bir yil
sureyle bir sanat-kultur projesinde ikili ekipler
(tandemler) halinde galismaktadir. Tandem
katihmcilari hem sinir 6tesinde hem de kendi
Ulkelerinde, cocuklarla yaratici galismalardan
fotografa, edebiyat ve performans sanatlarina
kadar birgok farkli proje gelistirmektedir.

Tandem programi, Turkiye ve Avrupa Birligi
Ulkelerinde faaliyet gosteren bir gok kiiltiir sanat
kurumu ve girisimi arasinda uzun vadeli ortakhk
kurmalarini kolaylastiran bir platform yaratmis-
tir. Bu kitapta, Turkiye’den 11, AB ulkelerinden
12 sehirde galismalar yiriten toplam 33 kuru-
mun gelistirdigi 16 uluslararasi kiltirel isbirligi
projesine yer verilmistir.

2013 yilinda Tandem AB-Tirkiye ¢alismalarinin
ikinci turuna baslayacak.



Tandem is a new European exchange pro-
gramme for cultural professionals — co-devised
by the European Cultural Foundation (ECF) and
MitOst. It links together people from different
backgrounds to stimulate cultural understand-
ing and artistic innovation.

Who is it for?

Tandem is aimed at cultural managers who

are at the beginning of their career, as well as
experienced cultural professionals who repre-
sent independent cultural NGOs or institutions
that have an interest in working across cultural
borders and connecting their local communities
through a transnational experience.

What do we offer the Tandem participants?

¢ Shared learning sessions moderated by expe-
rienced trainers

¢ Small grants to support Tandem creative
projects

¢ Placements in the partners’ organisations

e Reimbursement of travel and living expenses.

Tandem ist ein neuartiges europdisches Aus-
tauschprogramm fir Kulturschaffende und
wurde gemeinsam von der European Cultural
Foundation (ECF) und MitOst konzipiert. Es
verbindet Kulturschaffende mit verschiedensten
Hintergriinden und férdert kulturelle Verstandi-
gung und kunstlerische Innovation.

Zielgruppe

Tandem richtet sich an Kulturmanager am
Beginn ihrer Laufbahn und an erfahrenere
Kulturschaffende, die flir NGOs oder Kultur-
institutionen arbeiten und Interesse an grenz-
Uberschreitender Arbeit und der Einbindung der
Community vor Ort in transnationale Projekte
haben.

Tandem bietet den Teilnehmern:

e gemeinsame Lerngruppen mit erfahrenen
Trainern

¢ finanzielle Férderung von Projekten

¢ Arbeitsaufenthalte in den Partnerorganisa-
tionen

¢ Finanzierung von Reise- und Aufenthalts-
kosten

Tandem, Avrupa Kiltir Vakfi (ECF, Amsterdam)
ve MitOst (Berlin) tarafindan ortaklasa gelisti-
rilen, kiltlr-sanat alaninda galisanlara yonelik
bir degisim programidir. Farkl kiltir sanat
¢alismalarindan ve alanlardan gelen insanlar ara-
sinda baglar kurarak kiltirel anlayis ve sanatsal
yeniligi tesvik etmeyi amacglamaktadir.

Program kimi hedefliyor?

Tandem, kiltlr-sanat alaninda ¢alisan sivil
toplum kuruluslari veya girisimlerini temsil eden,
ve uluslararasi ortakliklar gelistirmek isteyen
deneyimli kisilerin yani sira, henliz kariyerlerinin
basinda olan kiltir yoneticilerini de hedefle-
mektedir.

Tandem katiimcilarina ne vaat ediyoruz?

¢ Deneyimli egitmenler tarafindan yonetilen
ortak calisma gruplari

¢ Yaratici Tandem projelerini desteklemek tizere
kiiclk hibeler

e Tandem ortaginin bulundugu kente ziyaretler,
birlikte calisma olanaklari

e Kentlere yapilan seyahat ve konaklama
masraflarinin karsilanmasi
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How does it work?

c h ks togeth Call & Application - EU Call & Application - Turkey
. Or one year, each manager works toge . er Ausschreibung & Bewerbung - EU Ausschreibung & Bewerbung - Tiirkei
in a Tandem to co-develop a cultural project. Cagn & Basvuru - Avrupa Birligi Gagri & Basvuru - Tiirkiye

Participants take part in a work placement at
each others’ organisations to undertake the
planning and implementation of their artistic
co-production. As well as these exchange visits,
the entire group meets several times to share
learning on international and cross-cultural arts
management. Throughout the process,
participants receive support from the pro-
gramme organisers.

Partner Forum

Partnertreffen/Partner Bulusmasi

Tandem Applications

Ablauf Tandem-Bewerbungen
Tandem Proje Basvurulari

Die ausgewahlten Kulturmanager bilden ein
Tandem und entwickeln gemeinsam ein Projekt.
Wahrend der gegenseitigen Arbeitsbesuche in
der Partnerorganisation werden diese kiinst-
lerischen Koproduktionen geplant und spater Kick-off Meeting
umgesetzt. Die gesamte Gruppe nimmt an Semi- Auftakttreffen/Acilis Toplantisi
naren zu internationalem und interkulturellem
Kulturmanagement teil. Die Programmverant-
wortlichen begleiten die Teilnehmer in diesem

Prozess durchgehend. Project Placement Mentoring Communi-
Grant Grant cation
Tandem nasil isliyor?
Projektférderung Férderung Mentoring Kommunikation
Proje Hibesi fur Arbeitsaufenthalt Stipervizyon lletisim
Programa katilan her katiimci bir sene boyun- Kent Ziyaretleri
ca bir diger katihmci ile birlikte calisarak ortak icin Hibe

bir kiiltir-sanat projesi gelistiriyor. Katilimcilar

bu sanatsal isbirligini hayata gecirmek lizere . .
birbirlerinin kentlerine ziyaretler diizenleyip, Interim Meeting & Workshops
Zwischentreffen & Workshops/Ara Toplanti & Atodlyeler

kurumlari yakindan tanima firsati buluyorlar.

Bu ziyaretlerin yani sira programda yer alan
tiim katilimcilar program siresince Berlin ve
istanbul’da bir araya gelerek uluslararasi ve kiil-
tlrlerarasi sanat yonetimi ve isbirligi konusunda Final Meeting and Event
6grendiklerini paylasiyorlar. Bu siire¢ boyunca Abschlusstreffen & -veranstaltung/Kapanis Toplanti ve Etkinlikleri
katilimcilar program yoneticilerinden destek
ahyorlar.




The creative ideas that emerge from the
collaboration lead to a wide range of newly-
conceived projects and cross-border concepts.
Each Tandem exhibits their original productions
across their home regions. The programme
concludes with a local festival that showcases
the wide range of co-productions.

Learning from each other in a new cultural envi-
ronment stimulates new ways of understanding,
cultural distribution lines and intercultural dia-
logue. Ultimately this prepares the ground for a
long-term collaboration among the established
Tandem partnerships, both across Europe and
locally.

What are the goals?

* Promoting innovative artistic expression, both

locally and on a transnational level

¢ Increasing the development of new, long-
term creative partnerships

¢ Developing new professional skills, empathy
and breaking through prevailing stereotypes,
through ‘real-life’ experiences and coopera-
tion.

Die Tandems prasentieren ihre kiinstlerischen
Projekte und Konzepte fir den transnationalen
Kulturaustausch im eigenen Umfeld. Zudem fin-
det zum Abschluss des Programms eine Veran-
staltung statt, bei der alle Projekte der Tandems
der Offentlichkeit vorgestellt werden.

Durch das gegenseitige Lernen in einem neuen
kulturellen Umfeld werden wichtige Impulse fir
ein besseres Verstandnis, neue internationale
Distributionskanale fir kiinstlerische Produkti-
onen und den interkulturellen Dialog gesetzt.
Diese bilden die Grundlage fir eine weitere
langfristige Zuammenarbeit der Tandem-Partner
vor Ort und europaweit.
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Ziele

¢ Forderung innovativer Kunstformen auf lo-
kaler und grenziiberschreitender Ebene

¢ Aufbau neuer, langfristiger Partnerschaften
im Kulturbereich

¢ Entwicklung fachlicher Kompetenzen und
interkulturellen Sensibilitdt sowie Abbau von
Stereotypen durch konkrete praktische Erfah-
rungen im transnationalen Austausch

Bu isbirligi sonucunda ortaya bir ¢cok yaratici
proje cikiyor. Katilimcilar, performans galisma-
larini sergilerini, yayinlarini ve Urettikleri tim
calismalari faaliyet gosterdikleri sehirlerde
izleyici ile paylasiyorlar. Her Tandem programi,
ortak tretimlerin gesitliligini gdzler 6nline seren
kapanis etkinlikleriyle sona eriyor.

Program boyunca kurulan Tandem ortaklari hem
Avrupa genelinde hem de yerelde uzun vadeli
isbirliklerine zemin hazirhyor.
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Hedefler nedir?

¢ Yenilik¢i sanatsal ifade bicimlerini hem
yerelde hem de uluslararasi diizeyde
yayginlastirmak

¢ Gelistirilen yeni ve uzun vadeli yaratici
ortakliklarin sayisini artirmak

e Paylasim ve isbirligi yoluyla yeni profesyonel
becerilerin gelistiriimesine, yaygin dnyargi ve
kahplarin kirilmasina destek olmak



Our long-term vision

The Tandem scheme feeds into a variety of
objectives — from facilitating creative innova-
tion to nurturing local cultural change-makers.
Our ambition is for these change-makers to take
part in further creative projects — both within
their region and across national borders. We
are confident that Tandem partnerships will
continue beyond the year-long collaboration
and thus contribute to sustainable change in
their region.

Our vision is to see creative networks emerge
from this programme. These networks may also
find more formal ways to influence local gover-
nance, society and economy in a positive way
with cultural aspects of local development.

BERLIN

CANAKKALE

Unsere Vision

Tandem orientiert sich an einer Reihe von
Zielen. Dies reicht von der Forderung kreativer
Innovation bis zur Einbettung Kulturschaffender
in allgemeine Verdnderungsprozesse. Unser
Hauptziel ist es, neue Akteure im kulturellen
Umfeld an kreativen Projekten auf regionaler
und internationaler Ebene zu beteiligen. Wir
sind zuversichtlich, dass alle Tandem-Partner-
schaften, die nach der einjahrigen Projektphase
ihre Zusammenarbeit fortsetzen, zu einem
nachhaltigen Entwicklungsprozess in ihrer Hei-
matregion beitragen.

Unser Ziel im Rahmen dieses Programms ist
die Entwicklung neuer kreativer Netzwerke.
Idealerweise sollen diese Netzwerke langfristig
auch positiv das lokale politische Umfeld sowie
wirtschaftliche und gesamtgesellschaftliche
Entwicklungen beeinflussen.

Uzun vadeli vizyonumuz

Tandem, yaratici yeniliklerin tesvik edilmesinden
kiltur-sanat alaninda faaliyet gésteren sivil ak-
torlerinin desteklenmesine kadar bir dizi amaca
hizmet etmektedir. Bu aktorlerin hem kendi
bolgelerinde hem de uluslararasi platformda
farkh ve yaratici projelerde yer almasina 6nem
verilmektedir.

Bir diger amacimiz ise programin yaraticiliga
yonelik iletisim aglarinin olusmasina 6nayak
olmasi ve yonetimleri ve yerel ekonomileri bol-
gesel, tlke ve AB diizeylerinde olumlu anlamda
etkilemesidir.

ISTANBUL



Tandem Community

In addition to Tandem EU-Turkey, a first Tandem
scheme was launched in 2011-2012 to foster cul-
tural cooperation between the EU, Ukraine and
Moldova. Supported by the European Com-
mission CULTURE programme and the Robert
Bosch Stiftung, it included 50 participants from
more than 30 European cities. ECF and MitOst
worked with the following partners: the Centre
for Cultural Management (Lviv); Soros Founda-
tion Moldova (Chisinau); and Culture Action
Europe (Brussels).

In the summer of 2012, the Tandem/Shaml pilot
programme for cultural exchange between
Europe and the Arab-Mediterranean region

was launched in partnership with Al Mawred Al
Thaqafy — Culture Resource (Cairo) and Anadolu
Kaltar (Istanbul). This programme includes 12
participants from Egypt, Syria, Tunisia, Germany,
Spain, Latvia, Turkey and the Netherlands. It is
supported by the Robert Bosch Stiftung, Sticht-
ing DOEN and Mimeta.

Through a series of intensive online and offline
exchanges, the three pilot programmes have
built a tight-knit network of cultural change-
makers from Europe and its neighbouring
regions.

Tandem Community

Neben Tandem EU-Tirkei wurde 2011-12 bereits
ein erstes Tandemprogramm mit Kulturmana-
gern aus der EU sowie der Ukraine und der Re-
publik Moldau durchgefiihrt. Dieses Programm
wurde mit Mitteln des EU-Kulturprogramms
und der Robert Bosch Stiftung umgesetzt und
umfasste 50 Teilnehmer aus mehr als 30 europa-
ischen Stadten. Neben ECF und MitOst waren
dabei weitere Partner beteiligt: Centre for
Cultural Management (Lviv), Soros Foundation
Moldova (Chisinau) und Culture Action Europe
(Brussel).

Im Sommer 2012 wurde im Rahmen des Tan-
dem/Shaml-Kulturmanageraustauschs zwischen
Europa und den arabischen Mittelmeerlandern
eine Partnerschaft mit Al Mawred Al Thaqgafy —
Culture Ressource (Kairo) und Anadolu Kiltir
(Istanbul) ins Leben gerufen. Dieses Pilotpro-
gramm umfasst 12 Teilnehmer aus Agypten,
Syrien, Tunesien, Deutschland, Spanien, Lett-
land, der Tiirkei und den Niederlanden. Es wird
von der Robert Bosch Stiftung, Stichting DOEN
und Mimeta unterstitzt.

Diese drei Tandem-Pilotprogramme haben in
einer Reihe von Arbeitstreffen und mithilfe
eines intensiven Online-Austauschs ein neues
Netzwerk von kulturellen Akteuren in der EU
und den Nachbarlandern hervorgebracht.

MERSIN

Tandem Camiasi

Tandem tasarisi, Tandem Avrupa Birligi-
Tirkiye’nin yani sira ilk kez 2011-2012 yillarinda
Ukrayna ve Moldova ile AB Ulkeleri arasinda kiil-
trel isbirligini 6zendirmek amaciyla baslatildi.
Avrupa Komisyonu CULTURE Programi ve Robert
Bosch Stiftung tarafindan desteklenen girisimde
30 Avrupa sehrinden 50 katilimci yer aldi. ECF ve
MitOst bu siregte Centre for Cultural Manage-
ment (Lviv), Soros Foundation Moldova (Kisinev)
ve Culture Action Europe (Briiksel) ile ortaklasa
cahist.

Avrupa ile Arap-Akdeniz bolgesi arasinda kultir
alisverisine yonelik Tandem/Shaml pilot progra-
mi ise Al Mawred Al Thaqafy — Culture Resource
(Kahire) ve Anadolu Kiiltur (istanbul) ortakhgiyla
2012 yazinda baslatildi. Bu programda Misir, Su-
riye, Tunus, Almanya, ispanya, Letonya, Hollanda
ve Tlrkiye’den 12 katilimci yer aldi. Programi
Robert Bosch Stiftung, Stichting DOEN ve Mime-
ta destekliyor.

Tandem Kiiltur Yoneticileri Degisim Programi,
Avrupa Birligi-Turkiye’nin de dahil oldugu her

g pilot programda da, hem yiizylize hem de
internet Gzerinden yapilan goriismeler vasitasiy-
la, Avrupa ve komsu tlkelerinden kiiltlir-sanat
alaninda ¢alisan aktorlerin bir araya geldigi bir
iletisim agi olusturdu.
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Artistic Project with Men bled Persons between
'aris and C e

UNLIMITED AREAS

Two partner organisations —in Paris and in Canakkale, Turkey — organised
workshops involving people with mental disabilities, focusing on visual and
performing arts around a common conceptual framework. In Canakkale,
the workshops lasted for seven months and involved 17 people. In Paris, 21
participants joined the workshops for a period of eight months. Audiences
were treated to live performances and rotating exhibitions in Paris at the
3rd Asnieres Unlimited Arts Festival and in Canakkale at the 49th Interna-
tional Troia Festival.

UNLIMITED AREAS

Die beiden Partnerorganisationen in Paris und Canakkale organisierten
Workshops fiir Menschen mit Lernschwierigkeiten, bei denen bildende und
darstellende Kunst in einem gemeinsamen konzeptionellen Rahmen im Mit-
telpunkt standen. In Canakkale nahmen 17 Personen an den siebenmonati-
gen Workshops teil und in Paris gab es 21 Teilnehmer, die die Workshops
besuchten. Die Ergebnisse wurden als Live Performances und abwechseln-
den Ausstellungen in Paris auf dem 3. Asnieres Unlimited Arts Festival und
in Canakkale auf dem 49. International Troia Festival prasentiert.

SINIRSIZ ALANLAR

Biri Paris digeri Canakkale’den olmak Uizere iki kurulus, ortak bir kavramsal
cercevede gorsel ve performans sanatlarina odaklanan, zihinsel engellilere
yonelik atolye ¢alismalari dizenledi. Canakkale’deki ¢alisma gruplar 17
kisinin katilimiyla 7 aylk bir déneme yayildi. Paris’te ise 21 katilimci 8 ay
sureyle atolye ¢alismalarina katildilar. Canh performanslar ve gezici sergiler
Paris’te 3. Asnieres Unlimited Arts Festival ve Canakkale’de 49. Uluslararasi
Troia Festivali kapsaminda izleyiciyle bulustu.

www.unlimitedareas.blogspot.com

www.personimages2.free.fr (Personimages)
www.canakkalebienali.com/tr (CABININ - Canakkale Bienali inisiyatifi)
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HOSGELDIiNiZ.TR/WELCOME.CO.UK/WILLKOMMEN.DE

This participatory project brought together young people from Turkey,
Germany and Great Britain. Under the leadership of Lena Seik and Luise
Schréder in Germany and Firat Bingdl in Turkey, the 15 to 18-year-olds col-
laborated by asking each other questions on everyday topics via a website
that was created specially for this project. The participants used media
techniques and artistic means of expression by exchanging photographs
and videos that have also been collected in an online archive.

HOSGELDINiZ.TR/WELCOME.CO.UK/WILLKOMMEN.DE

Das Projekt brachte Jugendliche zwischen 15 und 18 Jahren aus der Tirkei,
Deutschland und GroRbritannien zusammen. Die Teilnehmenden stellten
sich, unter der Anleitung von Lena Seik und Luise Schréder in Deutschland
und Firat Bingol in der Tiirkei, auf der Internetseite des Projekts gegenseitig
Fragen zu alltaglichen Themen. Dabei nutzten sie verschiedene Medien und
kunstlerischen Ausdrucksformen. Sie tauschten Fotos, Videos etc. aus, die
in einem Online-Archiv zusammengestellt wurden.

HOSGELDiNiZ.TR/WELCOME.CO.UK/WILLKOMMEN.DE

Bu proje Tirkiye, Almanya ve Blyuk Britanya’dan gengleri bir araya getirdi.
Almanya’da Lena Seik ve Luise Schréder, Tirkiye’de sanatgi Firat Bingdl’in
liderligindeki proje kapsaminda 15-18 yas arasi gengler, bu projeye 6zel
acilan web sitesinde birbirlerine glinliik hayata iliskin sorular sorarak isbirligi
yaptilar. Katiimcilar, video ve fotograf paylasimi yoluyla medya teknikleri ve
sanatsal ifade yontemlerini kullanmis oldular. Bu video ve fotograflar inter-
nette olusturulan bir arsivde toplandi.

www.gfzk-leipzig.de/tandem

www.gfzk.de (GfZK — Galerie fiir Zeitgen6ssische Kunst)
www.sanatorium.com.tr (Sanatorium)



BERLIN -

ISTANBUL - DEGERLENDIRME TOPLANTIS| / WRAP - UP MEETING / AUSWERTUNGSTREFFEN \

23-25.03.2012

INDE
%"_’{{\Q\J\q\\\\&

grden Kosotd “
Torhe e bars
) { sl “Samatin deBii<S ,MW'"'W".
Hmimi"' uﬂ'"‘m"::"d gaat: 001400
x (20
nunr(ﬂ““
mli 415 W

5 MAYS 2012

Ins

= =l i MEOd RSN

KENT ZIYARETI / PLACEMENT / ARBEITSAUFENTHALT
'From Miracle to Crisis. Cnntempurar\f &rt Practice in Turkey'

BAGIMSI

BERLIN AS

12-15.11.2011

BERLIN - DEGERI.ENDIRME TOPLANTISI / WRAP - UP MEETING/
JII.ISWERTI.IN STREFF|
alk by Erden Kosova 24-26.1

15-24.11. 2011

E.

ISTANBUL - ACIK MASA: EEitimde Sanat, Sanatta EEitim
OPEN TABLE: Art in Education, Education in Art /
OPEN TABLE: Kunst in der Bildung, Bildung in der Kunst

ISTANBUL

ISTANBUL - PARTNER suwsMASI / PARTNERSHIP
FORUM / PARTNERTREFFEN
20-22.09.2011
ISTANBUL - KENT ZIYARETI / CITY VISIT/ STADTBESUCH
23-25.09.2011

CANAKKALE Q

ISTANBUL - SEMINER & ATOLYE / SEMINAR & WORKSHOP /
SEMINAR & WERKSTATT

20-23.03.2012

CANAKKALE - SEMINER & ATOLYE / SEMINAR & WORKSHOP /
SEMINAR & WERKSTATT
14-16.05.2012

ANTAKYA - SEMINEF
SEMINAR & WERKS1
16-19.03.2012



Z SANAT qul [ 6MI.ERi
MARINA SORBELLO (UQBAR, BERLIN)
LI CGETINKAYA (ORTAK MUFREDAT, ISTANBUL)

Learning Together: Collectives, Open Structures
and Self-Organization

Workshop/Atdlye Panel

Katifim

Caleb Walderf, Naomi Henmig,
Johanmes Paul Raether
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EXPANDED ART SCHOOL

The project consisted of a series of workshops at fine arts faculties and
others that were independently organised by cultural organisations in Tur-
key. The project’s aim was to establish a platform for discussion on alterna-
tive arts education outside the mainstream curriculum. The meetings were
organised in the cities of Kocaeli, Mersin, Antakya and Canakkale, as well as
Istanbul. The topics that were discussed were collected in a book.

EXPANDED ART SCHOOL

Das Projekt bestand aus Workshops, die an Kunstakademien von unabhan-
gigen Kulturorganisationen in der Tilrkei organisiert wurden. Ziel des Pro-
jekts war der Aufbau einer Plattform fir die Diskussion alternativer Wege
zum gangigen Lehrplan im Kunstunterricht. Die Treffen fanden in Kocaeli,
Mersin, Antakya, Canakkale sowie Istanbul statt. Die behandelten Themen
wurden in einem Buch zusammengestellt.

BAGIMSIZ SANAT EGiTiIMLERiI PLATFORMU

Proje, Turkiye’deki Gniversitelerin Glizel Sanatlar Fakdiltelerinde diizenlenen
bir dizi galismadan olustu ... Proje, ana akim mifredat disinda alternatif
sanat egitimi konusunda bir tartisma platformu olusturmayi amagladi.
istanbul’'un yani sira Kocaeli, Mersin, Antakya ve Canakkale’de de toplantilar
dizenlendi. Tartisilan bagliklar ‘Genisletilmis Sanat Okulu’ baslikh bir kitapta
toplandi.

www.projectspace.uqbar-ev.de (Uqgbar)
www.ortakmufredat.org (Ortak Miifredat)
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ON DISSENT: A COLLECTIVE NARRATIVE

This interdisciplinary artistic project focused on our memories in times of
unrest and upheaval. Through a series of workshops and presentations that
focused on notions of witnessing and archiving (in Izmir and Trento) and re-
search fieldwork in the post-revolutionary city of Cairo, the project had two
final outcomes: a lecture performance, which premiered during Survival

Kit 2012 — Festival of Contemporary Art at LCCA (Riga) in September; and
an artistic book called Memories from the Unknown — an archival work of
narrative fiction.

ON DISSENT: A COLLECTIVE NARRATIVE

,On Dissent: a collective narrative” war ein interdisziplindres Kunstprojekt,
bei dem Erinnerungen in Zeiten und Zustanden der Unruhe und Ausnahme
im Mittelpunkt standen. Im Rahmen von Workshops und Prasentationen zu
den Begriffen Miterleben und Uberlieferung (Izmir, Trient) und Forschungs
arbeiten im post-revolutiondren Kairo wurden zwei Ergebnisse erarbeitet:
eine Lesungsperformance mit dem Titel , Kairos: staging dissensus”, die am
8. September wahrend des ,,Survival Kit 2012 — Festival of Contemporary
Art“im LCCA (Riga) Premiere hatte, und ein Buch mit dem Titel ,Memories
from the Unknown®, eine liberlieferte fiktionale Erzahlung.

FiKiR MUHALEFETi UZERINE KOLEKTIiF BiR ANLATI

‘Fikir Muhalefeti Uzerine: Kolektif Bir Anlatt’, olagandisi ve huzursuzluk
dénemlerinde ve durumlarinda hafizanin iglevine odaklanan disiplinler
arasl bir sanat projesiydi. Tanik olma ve arsivleme kavramlarina yogunlasan
calisma gruplari ve sunumlar (izmir, Trento) ile devrim sonrasi Kahire’de
gerceklestirilen bir saha arastirmasini igeren projenin iki nihai Grinu oldu:
ilk kez ‘Survival Kit 4 — Cagdags Sanat Festivali’ kapsaminda 8 Eylul’de

Riga (LCCA) Letonya Giincel Santat Merkezi'nde sunulan ‘Kairos: Goriis
Ayriliklarinin Sahnelenmesi’ baslikli konferans performansi ve ‘Memories
from the Unknown’ (Bilinmeyenin Anilari) bashkli bir kitap.

www.reloadingimages.org (Reloading Images)
www.ikstd.org (IKSTD — izmir Kiiltiir Sanat ve Tasarim Dernegi)
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URBAN RENEWAL

This project invited reflections about urban transformations with topics
such as local/foreigner, connected/disconnected, where do we stand/where
do we go? The artists from Mersin in Turkey and Riga in Latvia visited each
other’s cities and put on group shows in both cities, first in Riga’s during
Survival Kit 2012 — Festival of Contemporary Art and then in Mersin.

URBAN RENEWAL

Das Projekt sammelte Reflektionen zu urbanen Transformationen und
Veranderungen mit den Themen Einheimischer/Auslander, verbunden/nicht
verbunden, Wo stehen wir? Wo gehen wir hin? etc. Die Kiinstler aus Mersin
in der Turkei und Riga in Lettland besuchten die jeweils andere Stadt und
organisierten Gruppenausstellungen, zuerst auf dem Festival fir zeitge
nossische Kunst ,,Survival Kit 4“ in Riga und spater in Mersin.

KENTSEL DONUSUM

Proje yerli/yabanci, baglantili/baglantisiz, nerede duruyoruz/nereye gidi-
yoruz gibi bagliklarla kentsel doniisimlerin yansimalarini konu aliyordu.
Turkiye’de Mersin ve Letonya’da Riga’dan sanatgilar birbirlerinin kentlerini
ziyaret ederek, 6nce Riga’da Survival Kit 4 ¢agdas sanat festivalinde, daha
sonra Mersin’de grup sergileri diizenlediler.

www.lcca.lv/en (LCCA - Latvian Centre for Contemporary Art)
www.facebook.com/pages/Mersin-Sanat-Inisiyatifi (Mersin Sanat
inisiyatifi Platformu)
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BARIS ONUR ORS (iM ATOLYESi, ANTAKYA)
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THE COUNTRY ON MY BACK

Migration movements are very significant, both in Berlin and in Antakya,
Turkey. Throughout the project, Baris Onur Ors and Cagla ilk interviewed
people and collected stories of the migrants in each city. From these inter-
views, they wrote the script of a play, which premiered on 28 September
2012 in the homes and around the streets of the interviewed people in
Antakya. They also performed in Istanbul during the Tandem closing event.

THE COUNTRY ON MY BACK

Einwanderung spielt sowohl in Antakya als auch in Berlin eine grof3e Rolle.
Baris Onur Ors und Cagla ilk sammelten die Geschichten der Einwanderer in
diesen beiden Stadten. Aus den Interviews entstand ein Theaterstick, das
am 28. September 2012 bei den Protagonisten zuhause und in ihren Strallen
in Antakya Premiere hatte. Das Stiick wurde aufRerdem auf der Tandem-
Abschlussveranstaltung in Istanbul aufgefiihrt.

SIRTIMDAKIi ULKE

GOg hareketleri hem Berlin’de hem de Antakya’da oldukga dikkat gekici.
Baris Onur Ors ve Cagla ilk proje siiresince farkl insanlarla goriiserek her iki
sehirdeki gégmenlerin hikayelerini topladilar. Bu gorlismelerin metinlerini
kullanarak yazdiklari tiyatro oyunu 28 Eylil 2012’de Antakya’da gorisilen
gdocmenlerin yasadigl ev ve sokaklarda sergilendi. Oyun ayrica Tandem
kapanis etkinligi sirasinda istanbul’da da sahnelendi.

www.ballhausnaunynstrasse.de (Ballhaus NaunynstraRRe)
www.facebook.com/imatolyesi (im Atélyesi)
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WEDDINGS WITHOUT BRIDEGROOMS

The focus of this project was on adapting new technologies for old traditions
such as wedding ceremonies. It attempted to analyse the effects of
technology and new media on culture. In a short movie, a groom attends his
own wedding ceremony via Skype. He can’t cross the border to attend the
ceremony in person, since he hasn’t completed his military service in Turkey ...

WEDDINGS WITHOUT BRIDEGROOMS

Im Fokus dieses Projekts stand der Einfluss neuer Technologien auf alte
Traditionen wie beispielsweise Hochzeiten. In dem gleichnamigen Kurzfilm
nimmt der Brautigam an seiner eigenen Trauung lber Skype teil, da er auf-
grund des nicht abgeleisteten Militdrdiensts nicht aus der Tlrkei ausreisen
kann ...

DAMATSIZ DUGUNLER

Projenin odaklandigi konu, dugun torenleri gibi eski geleneklerin yeni
teknolojilere uyarlanmasiydi ve teknoloji ve yeni medyanin kiiltur Gizerindeki
etkilerini analiz etmeyi amagliyordu. Ortaya cikarilan kisa filmde, damat
kendi dligliniine Skype lzerinden katihyor. Tiirkiye’de yasayan damat
askerlik gorevini yerine getirmedigi icin, kendi diigliniine katilmak lzere tlke
sinirlari disina gikamiyor ...

www.hybridarbeit.com (Hybridarbeit)
www.mardinsinemadernegi.org (Mardin Sinema Dernegi)
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CLAIMING THE PUBLIC SPACE

This project launched with a laboratory and forum on street arts in Eskisehir,
Turkey in February 2012, where professionals and young performing artists
came together to exchange their experiences. They produced a joint per-
formance together, which they performed on the streets of Eskisehir and
Diyarbakir and then at the Ana Desetnica Festival in Slovenia in July 2012.

CLAIMING THE PUBLIC SPACE

Das Projekt begann im Februar 2012 mit einem Arbeitstreffen und einem
Forum Uber Street Art von lokalen Kiinstlern in Eskisehir. Am Ende stand
eine gemeinsame Arbeit, die in Eskisehir und Diyarbakir auf der StraBe und
spater im Juli 2012 auf dem Ana Desetnica Festival in Slowenien prasentiert
wurde.

KAMUSAL ALANA DONUS

Profesyonel ve geng performans sanatgilarini deneyimlerini paylasmak
Uzere bir araya getiren proje, Subat 2012’de Eskisehir’de sokak sanatlarini
konu alan bir laboratuar ¢alismasi ve toplantiyla basladi. Sanatgilar
birlikte ortak bir performans tasarladilar ve 6nce Eskisehir ve Diyarbakir
sokaklarinda, Temmuz 2012’de ise Slovenya’da diizenlenen Ana Desetnica
Festivali’nde sergilediler.

www.anamonro.org (Ana Monro Theatre)
www.anadolu.edu.tr (Anadolu Universitesi Konservatuari)



BERLIN - DORTMUND - KENT ZIYARETI / PLACEMENT/

i BERLIN SERKAN TURH

BERLIN - HAZIRLIK TOPLANTIS! / PREPARATORY MEETING / VORBEREITUNGSTREFFEN

/ 12-15.11.2011

D 0 RT M U N D BERLIN - 'KOPFKONTROLLE' TANITIM & OKUMA ETKINLISI / LAUNCH & READING EVENT / LAUNCH & LES!
BALLHAUS NAUNYNSTRASSE
20.04.2012

BERLIN - 'VIBRATIONSHINTERGRUND' OKUMA ETKINLIGI / LITERATURE READING / LITERATURLESUNG
BALLHAUS NAUNYNSTRASSE
07.06.2012

BERLIN - DEGERLENDIRME TOPLANTISI / WRAP-UP MEETING/
AUSWERTUNGSTREFFEN
24-26.11.2011

ISTANBUL - PARTNER BULUSMASI / PARTNERSHIP FORUM/
PARTNERTREFFEN sTANBUL - DESERLENDIRME TOPLANTISI / WRAP-UP MEET

20-22.09.2011 |
BERLIN - 'AURER SICH' OKUMA ETKINLIGI / LITERATURE READING / LITERATURLESUNG AUSWER",‘_'_,':‘;;T&E
Ballhaus Naunynstrasse St

19.10.2012

EEHERITAT - WOLTON vy SANAT THIMGIEH + NI+ BAMAR F913 - ¥ 1L

e Them

o B Ry bos T e

Ay
VSO ATILGAS

" 3
GO YE ENERIVAL 19 Mart 2012
Yar: T

MARDIN - BATMAN - TRABZON - KENT ZIYARETLERI / PLACE




ASMAK

SOFIA HAMAZ (FREITEXT, BERLIN)
( (ADA KULTUR EDEBIYAT DERGISi, TRABZON)

UNG

TRABZON

BATMAN - MARDIN - DIYARBAKIR - KENT ZIYARETILER] /
CITY VISITS / STADTEBESUCHE
23-25.09.2011

Lo O BATMAN

~ = Mit0st

Saat: 17.00 - 20.00 aras:
abzon Sanatevi

'MENT / ARBEITSAUFENTHALT
14-23.03.2012

MARDIN

TRANSGRESS

Ada and Freitext magazines produced joint publications featuring young
authors, poets and artists from Turkey and Germany. In conjunction with
the publications, the writers organised panels on the topics discussed in the
publication dossiers and reading events in the cities of Istanbul, Trabzon,
Mardin, Batman, Berlin and Dortmund in cooperation with Batman Culture
and Arts Association and LesArt.Festival.

UBERSCHREITEN

Die Magazine Ada und Freitext produzierten gemeinsame Ausgaben mit
jungen Autoren, Dichtern und Kiinstlern aus der Tirkei und Deutschland. Im
Rahmen der Veroffentlichungen organisierten die Autoren Arbeitsgruppen
zu den in den Magazinen behandelten Themen sowie Lesungen in Istanbul,
Trabzon, Mardin, Batman, Berlin und Dortmund in Zusammenarbeit mit der
Kunst- und Kulturvereinigung Batman und dem LesArt.Festival.

ASMAK

Ada ve Freitext dergileri Almanya ve Tirkiye’den geng yazar, sair ve
sanatglilarin islerine yer veren ortak yayinlar Urettiler. Projede yer alan
yazarlar bu yayinlarla baglantil olarak, Batman Kiiltiir ve Sanat Dernegi ve
LesArt.Festival isbirligiyle, istanbul, Trabzon, Mardin, Batman, Berlin ve
Dortmund’da yayin dosyalarinda tartisilan baslklari konu alan paneller ve
okuma etkinlikleri diizenlediler.

www.freitext.com (Freitext)
www.adadergisi.com (Ada Dergisi)
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BEDESTEN

This public space art project focused on urban transformations, urban life
and the street of Bedesten in Turkey where AGUSAD is located. Three artists
from Poland — Agata Miloch, Agata Bielska and Pawel Korbus — had research
residencies in Turkey and organised workshops with local artists and art
students living in Antakya. The resulting films, music, sound art, perform-
ing arts, visual arts and street art were then presented at the Bedesten Art
Festival in September 2012 in Antakya.

BEDESTEN

Bei diesem Kunstprojekt im 6ffentlichen Raum standen urbane Transforma-
tionen, urbanes Leben und die Bedesten-Gasse in Antakya im Mittelpunkt,
in der der Verein AGUSAD seinen Sitz hat. Die drei polnischen Kiinstler
Agata Miloch (To.pole), Agata Bielska und Pawel Korbus organisierten im
Rahmen eines Forschungsaufenthalts in der Tirkei Workshops mit lokalen
Kunstlern und Kunststudenten. Die Ergebnisse wurden im September 2012
in Form von Filmen, Musik, Sound Art, darstellender und bildender Kunst
und Street Art auf dem Bedesten Art Festival in Antakya vorgestellt.

BEDESTEN

Bu kamuya agik alan sanat projesi kentsel doniisiimler, kent hayati ve
AGUSAD’In bulundugu Antakya’da Bedesten sokagini konu aliyor. Tiirkiye’de
sanatgi misafirlik programi kapsaminda bulunan ti¢ Polonyali sanatgi, Agata
Miloch, Agata Bielska ve Pawel Korbus Antakya’da yasayan 6grenci ve
sanatgllarla atolyeler diizenlediler. Ortaya ¢ikan film, mizik, ses sanaty,
performans sanatlari ve sokak sanati 6rnekleri Eylil 2012°de Antakya’da
dizenlenen Bedesten Sanat Festivali'nde sergilendi.

www.to-pole.org (To.pole)
www.facebook.com/agusad.antakya (AGUSAD — Antakya Giincel Sanat
Dernegi)
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ICH BIN/I AM/BENIM

This project focused on children between the ages of 8 and 12 in Diyarbakir-
Surigi, Turkey and Berlin-Prenzlauer Berg, Germany. The central themes
were self-image and group formation. During photographic and video
workshops in each city, the children explored how images work. A web-

site served as a communication platform and project diary that linked the
children. In April 2012, CoLabora also brought five children from Berlin to
Istanbul and organised workshops with children from the Tophane district,
held in the local cultural centre DEPO.

ICH BIN/I AM/BENIM

Zielgruppe dieses Projekts waren Kinder zwischen acht und zwolf Jahren

in Diyarbakir/Surigi und Berlin/Prenzlauer Berg. Zentrale Themen waren
Selbstbild und Gruppenbildung. Die Kinder erfuhren in Foto- und Video-
Workshops in beiden Stadten, wie Bilder wirken. Es gab eine Webseite, die
den Kindern als Kommunikationsplattform und Projekttagebuch diente. Im
April 2012 brachte ColLabora auBerdem funf Kinder aus Berlin nach Istanbul
und flhrte in dem Kulturzentrum DEPO Workshops mit Kindern aus dem
Bezirk Tophane durch.

ICH BIN/I AM/BENIM

Turkiye’de Diyarbakir-Surigi ve Almanya’da Berlin-Prenzlauer Berg’de
yasayan 8-12 yas arasi cocuklari hedefleyen bu proje, kisinin kendilik algisi
ve grup olugturma konularini merkeze aliyordu. Cocuklar, her iki sehirde
dizenlenen fotograf ve video atdlyelerinde, géruntilerin nasil kullanildigini
arastirdilar. Cocuklarin birbiriyle baglantisi, bir iletisim platformu ve proje
glnligi olarak tasarlanan web sitesi sayesinde kuruldu. CoLabora ayrica
Berlin’de yasayan bes cocugu Nisan 2012’de istanbul’da agirlayarak,
Tophane semtinde yasayan ¢ocuklarla gesitli atolyeler diizenledi. Bu atoly-
eler, DEPO’da gergeklestirildi.

www.benim-ichbin.net

www.sigrun-drapatz.de (CoLabora)
www.facebook.com/diyarbakirsinemadernegi (Diyarbakir Sinema Dernegi)
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PATRICK BURTON (JACK DRUM ARTS, CROOK)
ERDING ALNIAK (MAVITAY, CANAKKALE)
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THE ADVENTURES OF TRASH PEOPLE

A group of 8 to 12-year-olds from Turkey and the UK designed life-like
sculptures from found materials. The project was designed to combine

art education and environmental issues to raise awareness about rubbish
and recycling in a creative and entertaining way that engaged children and
adults alike. In both cities, six groups with six children conducted a total of
18 workshops. The sculptures were exhibited in Canakkale and Crook.

THE ADVENTURES OF TRASH PEOPLE

Eine Gruppe von 8- bis 12-Jahrigen aus der Tirkei und GroRbritannien schuf
naturgetreue Skulpturen aus gesammelten Abfadllen. In dem Projekt flossen
Umweltprobleme in die Kunsterziehung ein, um Kinder und Erwachsene auf
kreative und unterhaltsame Art und Weise fiir die Themen Miill und Re
cycling zu sensibilisieren. In beiden Stadten wurden insgesamt 18 Work-
shops mit sechs Gruppen und jeweils sechs Kindern durchgefiihrt. Die Skulp-
turen wurden in Canakkale und Crook ausgestellt.

COP iINSANLARIN MACERALARI

8-12 yaslari arasinda bir grup Tirkiyeli ve ingiltereli cocuk, atik malze-
melerden gergek benzeri heykeller Urettiler. Proje sanat egitimi ve ¢evre
sorunlarini bir araya getirerek, ¢op ve geri donlisim konulari hakkinda, hem
cocuklari hem de yetiskinler igin eglenceli ve yaratici bir bicimde farkindalik
yaratmak Uzere tasarlandi. Her iki sehirde altisar cocuktan olusan alti grup
toplam 18 atélye ¢alismasi gerceklestirdi. Heykeller Canakkale ve Crook’ta
sergilendi.

www.jackdrum.co.uk (Jack Drum Arts)
www.mavitay.net (Mavitay)



GECEOY'

ANEMAR
STUTTGART - KENT ZIYARETI / PLACEMENT / AllEnggUFENTHlLT

YAMAN OMER ERZURUMLU (A
BERLIN

BERLIN - HAZIRLIK TOPLANTISI / PREPARATORY MEETING / VORBEREITUNGSTREFFEN
12-15.11.2011

BERLIN - DEGERLENDIRME TOPLANTISI/ -
WRAP-UP MEETING / AUSWERTUNGSTREFFE lzsatgl;%gl.znﬁlf ZIYARETI / CITY VISIT / STADTBESUCH

24-26.11.2011
STUTTGART - OYUN / PI.AY / THEATERSTUCK
"GRAND HDTEI. ABGRUND'

/ Premier / F
Own } Play l Auﬁﬂhmn; 21-30 06 2012 D!- 14.07.2012

STUTTGART

ISTANBUL - PARTNER BULUSMASI f PARTNERSHIP FORUM/
PARTNERTREFFEN
20-22.09.2011

ISTANBUL - KENT ZIYARETI / PLACEMENT/
ARBEITSAUFENTHALT
14-23.03.2012

AN
N\

ISTANBUL - DEGERLENDIRME TOPLANTISI/
WRAP-UP MEETING / AUSWERTUNGSTREFFEN
23-25.03.2012

lsnuuw. YUN / PLAY .-' THEATERSTOCK:
| EMANETLER" / "DOWNHILL GIFTS"

ISTANBUL e L



UNLARI

IJA SOLDO (LOKSTOFF!, STUTTGART)
LTIDAN SONRA TiYATRO, iSTANBUL)

NIGHT PLAYS

Lokstoff! and Theatre After Six staged two co-productions of contemporary
theatre plays set in public spaces. Directed by Bianca Kiinzel and Wilhelm
Schneck, the co-production street theatre play Grand Hotel Abgrund had
its premiere on 5 May 2012 in Stuttgart, Germany in a ‘downtown’ metro
station. Another play — Downhill Gifts — was prepared for Istanbul under
the directorship of Yigit Sertdemir and was set on the streets of Beyoglu,
Istanbul.

NIGHT PLAYS

Lokstoff! und Theatre After Six inszenierten zwei Koproduktionen zeitge-
nossischer Theaterstlicke im o6ffentlichen Raum. Das koproduzierte StraRen-
theaterstiick ,,Grand Hotel Abgrund” unter der Regie von Bianca Kiinzel und
Wilhelm Schneck hatte am 5. Mai in der U-Bahn-Station ,Stadtmitte/Rote-
bihlplatz” in Stuttgart Premiere. Fir Istanbul wurde ein zweites Stlick mit
dem Titel ,Downhill Gifts” unter der Regie von Yigit Sertdemir vorbereitet,
das in den StralRen von Beyoglu aufgefiihrt wurde.

GECE OYUNLARI

Lokstoff! ve Altidan Sonra Tiyatro kamuya agik alanlarda sergilenen iki
tiyatro yapimini birlikte gergeklestirdiler. Bu ortak yapimlardan ilki olan
‘Grand Hotel Abgrund’, Bianca Kiinzel ve Wilhelm Schneck yénetmenliginde
Almanya’nin Stuttgart kent merkezindeki bir metro istasyonunda 5 Mayis
2012 aksami seyirciyle bulustu. “Yokus Asagi Emanetler” adl diger oyun ise
istanbul’da Beyoglu sokaklarinda sergilenmek iizere Yigit Sertdemir’in sanat
yonetmenliginde hazirlandi.

www.lokstoff.com (Lokstoff! Theater im 6ffentlichen Raum e. V.)
www.altidansonra.com (Altidan Sonra Tiyatro)
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JULIJA BERKOVICA (ISSP, RIGA)
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MIDDLE TOWN: PICTURING THE UNSPECTACULAR

This project engaged 12 emerging photographers from Latvia, Turkey and
other EU neighbourhood countries. Two workshops — an initial one in Tra-
bzon, Turkey in March and an editing workshop in Kuldiga, Latvia in August

— were carried out and led by two Dutch mentors, Bas Vroege (founder and
director, Paradox Agency) and Hans van der Meer (documentary photo
grapher). Each of the participants carried out an individual project within
the given subject and jointly promoted their works via international plat-
forms.

MIDDLE TOWN: PICTURING THE UNSPECTACULAR

An dem Projekt waren zwolf Fotografen aus Lettland, der Tiirkei und an-
deren EU-Nachbarlandern beteiligt. Unter der Leitung der beiden nieder-
landischen Mentoren Bas Vroege (Grinder und Leiter der Agentur Paradox,
Kurator, Bildbearbeiter und Lehrer) und Hans van der Meer (Dokumentar-
fotograf) fanden in Trabzon im Marz und in Kuldiga (Lettland) im August
Workshops statt. Alle Teilnehmer fiihrten ein eigenes Projekt zum vorgege-
benen Thema durch und prasentierten gemeinsam ihre Arbeiten auf inter-
nationalen Plattformen.

ORTA OLGEKLI KENT: SIRADANI FOTOGRAFLAMAK

Bu projede Letonya, Tirkiye ve AB’nin komsusu olan diger tlkelerden 12
fotograf sanatgisi yer aldi. ilki Mart ayinda Trabzon, Tiirkiye’de, ikincisi
Agustos ayinda Letonya’nin Kuldiga kentinde gergeklestirilen iki atdlye
calismasi, Hollandali egitmenler Bas Vroege (Paradox Agency kurucusu ve
direktori) ve Hans van der Meer (belgesel fotografgisi) tarafindan yuratalda.
Katihmcilar kendilerine verilen konularda bireysel projeler gergeklestirdiler
ve ortaya ¢ikan isleri uluslararasi platformlarda tanitmak igin isbirligi yaptilar.

www.issp.lv/en/projects/middle-town

www.issp.lv (ISSP — International Summer School of Photography)
www.gapo.org (GAPO — Genis Agl Proje Ofisi)
www.fotoforum.org.tr (Foto Forum)
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KUNST MIXER

This collaboration aimed to set up the first traditional Dutch ‘Kunstbende’
talent competition in various art forms in Turkey. Initial selections were
made from video clips uploaded to the website designed for this project.
Selected youngsters were invited to the Netherlands in the summer of 2012.
Together with the winners of the Dutch Kunstbende competition, teen

agers worked under the guidance of Tarkan Kéroglu (director), Hiiseyin
Badilli (musician) and Maaike Oldeboer (choreographer) and went on to per-
form in Amsterdam and Turkey.

KUNST MIXER

Dank dieser Kooperation wurde der in den Niederlanden sehr erfolgreiche
Talentwettbewerb ,, Kunstbende” erstmals in die Tirkei ,,importiert”. Die Be-
werber reichten online Videos mit Beitragen ein. Die ausgewadhlten Teilne-
hmer wurden im Sommer 2012 in die Niederlande eingeladen und arbeit-
eten mit den niederlandischen Kunstbende-Gewinnern unter Anleitung von
Tarkan Koroglu (Regisseur), Hiiseyin Badilli (Musiker) und Maaike Oldeboer
(Choreographin) zusammen. Die Ergebnisse wurden in Amsterdam und in
der Tirkei vorgestellt.

SANAT MIKSER

Bu igbirligi projesi Hollanda’nin geleneksel ‘Kunstbende’ yetenek yarismasini,
cesitli sanat tlrlerini kapsayacak sekilde Turkiye'de ilk kez kurgulanmasini
hedefliyordu. ilk elemeler bu proje icin tasarlanan web sitesine yiiklenen
videolar arasindan yapildi. Segilen gengler 2012 yazinda Hollanda’ya davet
edildi. Gengler (ydonetmen) Tarkan Kéroglu, (mizisyen) Hiiseyin Badilli ve
(koreograf) Maaike Oldeboer rehberliginde, Hollanda’daki Kuntsbende
yarismasinin kazananlariyla birlikte galistiktan sonra islerini Amsterdam ve
Turkiye’de Bursa ve Sinop (SINOPALE - Uluslarasi Sinop Bienali kapsaminda)
kentlerinde sergilediler.

www.kunstbende.nl (Kunstbende)
www.niluferkentkonseyi.org (KOD — Kolaylastirici Dernek)
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LETTERS WITHOUT FRONTIERS

A writer from Batman, Turkey and a writer from Dortmund, Germany ex-
changed their views on home, history, geography and daily life. Some sam-
ples of their writings were translated into the other language and printed in
books. Following Ralf Thenior’s residency in Turkey, a final presentation of
the writers’ works took place at the LesArt.Festival in Dortmund in Novem-
ber 2012. In cooperation with the other literature Tandem of Freitext and
Ada magazines, they have organized reading events and panels in the cities
of istanbul, Trabzon, Mardin, Batman, Diyarbakir, Berlin and Dortmund.

LETTERS WITHOUT FRONTIERS

Ein Autor aus Batman und Dortmund tauschten ihre Gedanken zu den The-
men Heimat, Geschichte, Geographie und Alltag aus. Einige Auszuge ihrer
Texte wurden in die jeweils andere Sprache libersetzt und gedruckt. Nach
dem Aufenthalt des Autors Ralf Thenior in der Tiirkei wurden die Arbei-
ten im November 2012 auf dem LesArt.Festival in Dortmund ausgestellt.
Gemeinsam mit dem anderen Tandem-Literatur-Projekt organisierten sie
Lesungen and Podiumsdiskussionen in Istanbul, Trabzon, Mardin, Batman,
Diyarbakir, Berlin und Dortmund.

SINIR TANIMAYAN MEKTUPLAR

Tarkiye’nin Batman sehrinden bir yazar ile Almanya’nin Dortmund sehrinden
bir yazar ey, tarih, cografya ve gunlik hayatla ilgili gérus alisverisinde bulun-
dular. Yazarlarin bu kapsamda yazdiklarindan bazi 6rnekler digerinin diline
cevrildi ve kitaplar halinde yayinlandi. Ralf Thenior’un Tirkiye’de gegirdigi
donem boyunca gergekleslesen okuma etkinliklerinden sonra yazarlarin
islerinden olusan nihai sunum Kasim 2012 tarihinde Dortmund kentinde
diizenlenen LesArt.Festival’de gerceklestirildi. Bir diger Tandem edebiyat
projesinin yiiritiiciisii Freitext ve Ada dergileri isbirligiyle, istanbul, Trabzon,
Mardin, Batman, Berlin ve Dortmund’da ortak paneller ve okuma etkinlikleri
dizenlediler.

www.lesart-literaturfestival.de (LesArt.Festival)
www.batmanart.net (BART — Batman Kiiltiir ve Sanat Dernegi)



Tandem Events in Anatolia

Throughout the project period, several events
were organised in cities across Anatolia. Tandem
participants performed and exhibited their
co-productions in each other’s cities — from An-
takya to Bursa. Art workshops for children were
also organised with the supervision of Tandem
participants in five Anatolian cities. These visits
forged connections between different cities and
participants throughout the region.

Tandem-Veranstaltungen in Anatolien

Wahrend der Projektlaufzeit wurden in verschie-
denen anatolischen Stadten Tandem-Veranstal-
tungen organisiert. Die vor Ort entstandenen
Koproduktionen wurden von Antakya bis Bursa
jeweils auch in anderen anatolischen Stadten
vorgestellt. Darliber hinaus wurden in finf ana-
tolischen Stadten Workshops fiir Kinder unter
der Leitung der Tandem-Teilnehmer durchge-
fUhrt. Durch diese Besuche konnten auch neue
innerturkische Kontakte zwischen den Stadten
und Teilnehmern in Anatolien gekniipft werden.

Anadolu’daki Tandem Etkinlikleri

Program siresince Tandem sehirlerinde ¢ok
sayida etkinlik diizenlendi. Tandem katilimci-
lari gelistirdikleri ortak yapimlari Antakya’dan
Bursa’ya bir ¢ok farkli sehirde sergiledi, sahne-
ledi. Buna ek olarak Anadolu’nun bes sehrinde,
Tandem katilimcilari yuraticuligiinde gocuklara
yonelik etkinlikler ve atdlyeler duizenlendi.

Bu ziyaretler Anadolu’nun farklh sehirlerinde
faaliyet gosteren katilimcilar arasinda isbirliginin
gelismesine de katkida bulundu.
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Closing Event in Istanbul

To celebrate one year of collaboration, the
EU-Turkey Tandems came together for a public
event in Istanbul in November 2012. In one
weekend, they showcased 16 joint productions
from 23 European and Anatolian cities with an
exhibition, performances and workshops. The
event took place in and around DEPO, a local
cultural centre in Tophane.

At the opening day, a performance by Pawel
Korbus (The Upside Down Star) took place in
DEPOQ, as well as in and around the cultural cen-
tre. Audiences were also treated to two street
theatre plays (Downhill Gifts and The Country On
My Back). In addition, three round tables took
place during the event — Artistic Interventions in
Public Space; Literature in/on Cities with Omer
Tiirkes; and Potentials of Artistic Work with
Children with Baris Karayazgan. There was also
a workshop on Cultural and Artistic Strategies in
Urban Context with Phil Wood.

Abschlussfestival in Istanbul

Zum Abschluss der einjahrigen Zusammenar-
beit kamen die europaischen und tiirkischen
Tandempartner im November 2012 in Istan-
bul zusammen. Alle 16 Koproduktionen aus
insgesamt 23 europdischen und anatolischen
Stadten wurden im Rahmen einer Ausstel-
lung sowie einer Reihe von Auffiihrungen und
Workshops vorgestellt. Veranstaltungsort war
das Kulturzentrum DEPO im Istanbuler Stadtteil
Tophane.

Den Auftakt des Festivals bildeten Performanc-
es, die in den Rdumlichkeiten von DEPO (Pawel
Korbus - The Upside Down Star) aber auch in
den angrenzenden Gassen stattfanden (Downbhill
Gifts; The Country on My Back). Eine Serie von
Workshops zum Thema Literatur in der Stadt
(Omer Tiirkes), kulturelle Bildung fiir Kinder
(Baris Karayazgan) und Kunst als Intervention

im Offentlichen Raum (Phil Wood) rundeten das
Programm ab.

istanbul’daki Kapanis Etkinligi

AB-Turkiye Tandemleri, Urettikleri isleri ser-
gilemek ve isbirliklerini kutlamak lzere Kasim
2012'de istanbul’da diizenlenen bir etkinlikte bir
araya geldiler. AB ve Anadolu kentlerinin isbirligi
ile ortaya ¢ikan toplam 16 ortak yapim, perfor-
manslar, atélye ¢alismalari ve bir sergi ile 1-4
Kasim arasinda DEPQO’da izleyici ile bulustu.

Acilis gecesi Pawel Korbus ‘Tepetaklak Yildiz’
isimli performansini gergeklestirirken, Tophane
ve gevresinde ‘Yokus Asagl Emanetler’ ve
‘Sirtimdaki Ulke” isimli iki farkli sokak tiyatrosu
oynandi. Zimray Kutlu’nun moderatoérligiinde
“Kamusal Alanda Sanatsal Miidahaleler”, Omer
Tirkes’in moderatérliglinde “Kentler ve Edebi-
yat” ve Baris Karayazgan’in moderatorliigiinde
“Cocuklarla Sanat Calismalar” baghkl yuvar-
lak masa tartismalari ve Phil Wood tarafindan
yuritilen “Kent Baglaminda Kiltirel ve Sanat-
sal Stratejiler” atolyesi de herkese agik olarak
gerceklestirildi.









For the closing event in Istanbul, Jakub Szczesny —a member of an ar-
chitects’ collective from Warsaw and participant of the Tandem Partner
Forum — developed a specific exhibition infrastructure. The design of Trea-
sure Tents comes from two main associations. One relates to the tents left
by Vezir Kara Mustafa’s army after the victory of Polish King Jan 11l Sobieski
in 1683. Polish stereotypes of Turkish tents full of treasure led to a simple
parallel: naturally, Tandem’s tent was supposed to become a treasury

of cultural goods created by its Turkish and European participants. The
second association comes from a typology also called Turkish tents, devel-
oped for outdoor festive activities or fairs, and widely used in Poland.

Flr das Abschlussfestival in Istanbul gestaltete der polnische Architekt
Jakub Szczesny, Mitglied der Warschauer Architektengruppe Centrala, ein
spezielles Tandem-Ausstellungsdesign: Die Treasure Tents erinnern zu-
nadchst an die Zelte, die die Armee des GrofRRwesirs Kara Mustafa nach dem
Sieg des polnischen Kénigs Johann Ill. Sobieski im Jahr 1683 zuricklieR.
Diese Vorstellung eines , turkischen Zelts” gefillt mit Schatzen wurde
direkt Gbertragen: Das Tandem-Zelt sollte, bereichert durch die Beitrage
der tiirkischen und européischen Teilnehmer, ebenfalls als Kulturschatz
wahrgenommen werden. AuRerdem erinnern die Zelte an in Polen ver-
wendete Fest- und Marktzelte, die ebenso als ,tirkische Zelte” bezeichnet
werden.

DEPQ’da gergeklestirilen sergi, kavramsal cergeve ve tasarimi Varsova’da
Centrala Designers’ Task Force isimli kolektifle calismalarini yiriten,
mimar Jakub Szczesny tarafindan hazirlanan ‘Hazine Cadirlari’nda izleyici-
ye sunuldu. Hazine Cadirlari tasariminin esin kaynag ikilidir. ilki Polonya
Krali l1l. Jan Sobieski’nin 1683’de elde ettigi zafer sonrasinda vezir Kara
Mustafa’nin ardinda biraktigi cadirlardir. Polonya’ya 6zgii, hazinelerle dolu
“Turk cadin” klisesi yalin bir paralele kaynak olmustur: tabii, Tandem c¢adiri
Tirkiyeli ve Avrupali katilimcilarin yaratthigi kiltiirel Griinlerden olusan bir
hazineyle doldurulacakt. ikinci esin kaynagi Polonya’da acik hava senlikle-
rinde ve fuarlarda kullaniimak tzere gelistirilmis “Tirk ¢cadir1” tiplemesidir.

TREASURE TENTS -

TANDEM SHOWCASE ARCHITECTURE
AUSSTELLUNGSARCHITEKTUR TREASURE TENTS
‘HAZINE CADIRLARI’ — TANDEM SERGI TASARIMI

Concept & Design | Konzept & Design | Kavramsal Cergeve & Tasarim:
Jakub Szczesny, www.centrala.net.pl

Curator | Kurator | Kiratér:
Serra Ozhan-Yiiksel

Tent Producer | Zelthersteller | Cadir Ureticisi:
Plandeki



PROGRAMME PARTNERS

The overall Tandem programme is co-devised
by the European Cultural Foundation (ECF) and
MitOst. We collaborate closely with partners on
the ground and together with other foundations
throughout Europe.

Tandem EU-Turkey was implemented together
with Anadolu Kiiltiir and KPY-Cultural Policy and
Management Research Centre at Istanbul Bilgi
University. We are grateful for the support of
Stiftung Mercator for this and the next round of
Tandem EU-Turkey.

European Cultural Foundation

The European Cultural Foundation (ECF) initiates
and supports cultural exchange and creative
expression across wider Europe. ECF is an inde-
pendent foundation based in Amsterdam that
has been operating across Europe for nearly 60
years. ECF programmes include European neigh-
bourhood activities, grants, advocacy, publica-
tions and digital presence.
www.culturalfoundation.eu

MitOst

MitOst is a Berlin-based non-profit and non-
governmental association carrying out interna-
tional projects focusing on citizenship education
and cultural exchange in Europe and its neigh-
bouring regions. The association was founded
in 1996 and has 1,400 members in 40 countries.
International understanding and civic engage-
ment are the basic principles for all MitOst’s
programmes, as well as for the manifold volun-
tary projects of its members.

www.mitost.org

Anadolu Kiiltur

Founded in 2002, Anadolu Kultur is a civic initia-
tive, committed to fostering mutual under
standing through arts and culture. Based in
Istanbul, with a branch office in Diyarbakair, it
aims to be a platform and facilitator for cross-
cultural collaborations and exchange between
artists, cultural and educational organisations,
the socio-cultural sector and local authorities in
Turkey, Europe and neighbouring countries.
www.anadolukultur.org

Istanbul Bilgi University/KPY

Cultural Policy and Management Research Cen-
tre (KPY) is a cultural policy research, advocacy
and training centre founded in 2010 by the
Istanbul Bilgi University. KPY is the first policy-
oriented research centre in Turkey in the field of
cultural policy and cultural management.
www.kpy.bilgi.edu.tr

Stiftung Mercator

Stiftung Mercator supports initiatives that em-
body the idea of open-mindedness and
tolerance through intercultural encounters,
encouraging the sharing of knowledge and
culture. The foundation provides a platform

for new ideas to enable people — regardless of
their national, cultural or social background —to
develop their personality, become involved in
society and make the most of the opportunities
available to them.

www.stiftung-mercator.de

PROGRAMMPARTNER

Das Tandem-Programm wurde von der European
Cultural Foundation (ECF) und MitOst konzipiert.
Wir arbeiten dabei eng mit Partnern vor Ort und
anderen Stiftungen in ganz Europa zusammen.

Tandem EU-Tiirkei wurde gemeinsam mit Anado-
lu Kiilttir und dem KPY-Cultural Policy and
Management Research Centre an der Istanbul
Bilgi Universitit umgesetzt. Wir danken der Stif-
tung Mercator fiir ihre Unterstiitzung dieser und
der néichsten Runde von Tandem EU-Tlirkei.

European Cultural Foundation

ECF initiiert neuartige Kulturinitiativen und
fordert transnationale Kooperationsprojekte in-
nerhalb und auRerhalb der Européischen Union.
Als unabhédngige Stiftung mit Sitz in Amsterdam
sind wir seit 60 Jahren auf gesamteuropéischer
Ebene tatig. Unsere Aktivitdten beinhalten die
Finanzierung grenzliberschreitender Koopera-
tionsprojekte, Unterstiitzung fir den Aufbau
unabhdngiger Kulturinitiativen in allen EU Nach-
barlandern, ein Férderprogramm fir neuartige
digitale Kultur- und Kunstformen sowie zahlrei-
che Initiativen zur besseren europapolitischen
Verankerung des Kultursektors auf EU-Ebene.
www.culturalfoundation.eu

MitOst

Der MitOst e.V. fordert Kulturaustausch und starkt
die Zivilgesellschaft in Europa und den angren-
zenden Regionen. MitOst ist ein europaisches
Netzwerks mit derzeit 1400 Mitgliedern, Partnern
und Unterstiitzern in 40 Landern. Der Verein fiihrt
internationale Programme und Projekte durch
und bildet eine Plattform fiir neue Formen des
Engagements und ehrenamtliche Projektarbeit.
www.mitost.org



Anadolu Kultir

Die Biirgerinitiative Anadolu Kaltir (AK) mit Sitz
in Istanbul und einer Niederlassung in Diyarbakir
wurde 2002 gegriindet und fordert das gegen-
seitige Verstandnis durch Kunst und Kultur. lhr
Ziel ist es, eine Plattform fiir kulturiibergreifen-
de Zusammenarbeit und Austausch zwischen
Kiinstlern, Kultur- und Bildungseinrichtungen,
Akteuren aus dem sozio-kulturellen Bereich und
lokalen Behorden in der Tirkei, Europa und den
Nachbarlandern zu bieten.
www.anadolukultur.org

Istanbul Bilgi Universitat/KPY

Das Cultural Policy and Management Research
Centre (KPY) ist ein Zentrum fir kulturpolitische
Forschung, Férderung und Schulung, das 2010
von der Istanbul Bilgi University gegriindet
wurde. Es ist die erste Forschungseinrichtung
fiir Kulturpolitik und Kulturmanagement in der
Tiarkei.

www.kpy.bilgi.edu.tr

Stiftung Mercator

Die Stiftung Mercator initiiert und unterstiitzt
Projekte fir bessere Bildungsmoglichkeiten an
Schulen und Hochschulen. Sie fordert Vorha-
ben, die den Gedanken der Weltoffenheit und
Toleranz durch interkulturelle Begegnungen mit
Leben erfiillen und die den Austausch von Wis-
sen und Kultur anregen. Die Stiftung zeigt neue
Wege auf, damit Menschen — gleich welcher
nationalen, kulturellen und sozialen Herkunft —
ihre Personlichkeit entfalten, Engagement
entwickeln und Chancen nutzen kénnen.
www.stiftung.mercator.de

PROGRAM ORTAKLARI

Tandem programi bir biitiin olarak Avrupa
Kiiltiir Vakfi (ECF) ve MitOst tarafindan ortaklasa
planland.. Bu siirecte sahadaki ortak kurulusla-
rimiz ve Avrupa genelindeki diger vakiflarla siki
isbirligi icinde ¢alisildi.

Tandem AB-Tiirkiye, Anadolu Kiiltiir ve istanbul
Bilgi Universitesi Kiiltiir Politikalari ve Yénetimi
Arastirma Merkezi (KPY) ile isbirligi icinde ger-
ceklestirildi. Tandem AB-Tlirkiye’ye verdigi destek
i¢in Stiftung Mercator’a tesekkiir ederiz.

Avrupa Kultir Vakfi

Avrupa Kalttr Vakfi (ECF) genisletilmis Avrupa
bolgesinde kiilturel alisveris ve yaratici ifadenin
gelismesi ve yayginlasmasini amaglamaktadir.
Merkezi Amsterdam’da bulunan bagimsiz bir va-
kif olan ECF Avrupa genelinde yaklasik 60 yildir
farkh projeler yoluyla ¢alismalarini yiiriitmekte-
dir. ECF’nin programlari arasinda AB komsu Ulke
etkinlikleri, fon ve hibeler, savunuculuk faaliyet-
leri, yayinlar ve dijital projeler sayilabilir.
www.culturalfoundation.eu

MitOst

MitOst, Orta ve Dogu Avrupa’da 40 llkeden
1300 MitOst lyesini acik ve ¢cogulcu bir iletisim
agiyla birbirine baglayan bir dernektir. Bu tyeler
kaltir ahsverisi ve sivil toplum katihmini (sivil)
egitim yoluyla yayginlastirmayi amaglayan pro-
jeler yurutmektedir. Merkezi Berlin’de bulunan
MitOst kiltir yoneticileri programi ve her sene
diizenledigi festivalle taninmaktadir.
www.mitost.org

Anadolu Kiiltur

Anadolu Kiiltlr, 2002 yilinda, kiltlr ve sana-

tin istanbul disindaki sehirlerde iretilmesi ve
izlenmesini desteklemek igin kuruldu. Anadolu
Kaltir’n amaci, yurittiigl bircok proje ve prog-
ram aracihigiyla farkli sehirlerdeki yerel inisiyatif-
leri desteklemek, katilimci ve yerel isbirliklerini
Onemseyen kiltlr ve sanat projeleri gelisti-
rilmesini saglamak ve Tirkiye, Avrupa ve tim
bolgedeki sanatgilar, kiltiir ve egitim kurumlari,
sivil toplum orgutleri ve yerel aktorler arasinda
kiiltirel etkilesim, iletisim ve degisim igin bir
platform yaratmaktr.

www.anadolukultur.org

istanbul Bilgi Universitesi/KPY

Kaltir Politikalari ve Yonetimi Arastirma Merkezi
(KPY), 2010 yilinda istanbul Bilgi Univeristesi
tarafindan kurulan bir kaltir politikalari aras-
tirma, savunuculuk ve egitim merkezidir. KPY
Tirkiye’de kultlr politikalari ve kiltiir yonetimi
alanlarinda faaliyet gosteren politika odakli ilk
arastirma merkezidir.

www.kpy.bilgi.edu.tr

Stiftung Mercator

Stiftung Mercator acik fikirlilik ve hosgoriyu
kiltdrler arasi bulugsmalar yoluyla somutlastiran
ve bilgi ve kiltir paylagimini 6zendiren girisim-
leri desteklemektedir. Vakif, ulusal, kiltirel
veya toplumsal kokenlerinden bagimsiz olarak
insanlarin kisilik gelisimine, toplumsal konularla
ilgilenmelerine ve sahip olduklari firsatlari en iyi
sekilde degerlendirmelerine olanak veren yeni
fikirler icin bir platform olusturmaktadir.
www.stiftung-mercator.de



Tandem is a new European exchange pro-
gramme for cultural professionals. It links
together people with different backgrounds to
stimulate cultural understanding and artistic
innovation.

This book is the result of the Tandem pilot proj-
ect between 16 EU-based organisations and 17
Turkish cultural initiatives in 2011-2012. It pre-
sents the creative output of one year of inten-
sive cross-border cultural cooperation.

A) Stiftung
(‘y Mercator

EUROPEAN
CULTURAL
FOUNDATION

Tandem ist ein europaisches Austauschpro-
gramm fir Kulturmanager. Es bringt Menschen
mit verschiedenen Hintergriinden zusammen
und fordert kulturelle Verstandigung und kiinst-
lerische Innovation.

Die Publikation prasentiert die Ergebnisse des
Tandem-Pilotprojekts 2011-2012 zwischen 16
europdischen und 17 tiirkischen Kulturorgani-
sationen.

MitOst

‘,ANADOLU KULTUR

Tandem, kiiltlr-sanat alaninda galisanlara yone-
lik olarak gelistirilen yeni bir degisim programi-
dir. Farkli kiltiirel altyapilardan gelen insanlar
arasinda baglar kurarak kultiirel anlayis ve
sanatsal yeniligi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Bu kitap, AB’den 16 Turkiye’den 17 sivil toplum
kurulusu ve girisimi arasinda 2011-2012 déne-
minde uygulamaya konan Tandem pilot progra-
minin sonucunda ortaya ¢ikmistir ve bu prog-
ramda gelistirilen 16 uluslararasi kilturel isbirligi
projesini icermektedir.

ISTANBUL BILGI UNIVERSITY

A Member of Laureate imternational Universities

" WKULTUIVQ‘POLITIKHLRRI VE YONETIMI
R cenTER

ASTIRMA MERKEZI -1




