‘ ,ANADOLU KULTUR

2024 - 2025

d

egisim |
Eirlild:e

Sivil Toplum, Belediye ve Klltur
Sanat Aktorlerini Bulusturmak

Proje Raporu



BN (cindekiler NEEEEEG—_——

Katiimci Kurumlar 1
Sunus 4
Proje Ozet; 6
Proje Faaliyetleri 8

Ogrenimler & Zorluklar 27

1. Mevcut Baglam
1.1 Finansal Kaynaklarin Yetersizligi ve
Sivil Alandaki Daralma
1.2 Cografi Dagilm ve Yerel Baglam

2. Sivil Toplum, Belediye ve Kultir Sanat
Aktorlerini Bulusturmak
2.1 idari Yapi Farkliiklarinin Sektérler Arasi
isbirligine Etkisi
2.2 isbirliklerinde Gérinirlik Stirecleri ve
Kurumsal Temsiliyet

3. Ayrimciligi Kesisimsel Bir Perspektiften
Diistinmek ve Oyun Temelli Ogrenme

4. Kentler Arasi Dayanisma Olanaklari ve
Potansiyel isbirlikleri

Degerlendirme Notlari 42

Sonug 45




Katilimci Kurumlar

® Belediye
Sivil toplum kurulusu

® Kultur sanat kurumu

INISIVATF DER.

TOPLUMEAL CINSIVET ESITLIE], DAYARIRLILIK

TEPEBASI, ESKISEHIR

ODUNPAZARI, ESKISEHIR

-.:-'Esxisfuin

TEPEBAS, ESKISEHIR




ﬁZG“R[ﬂK SRT
VE ESITLIK DER.£

S T S, o v, pcee

ADANA
MERSIN 1\ °..

TARSUS, MERSIN

MEZITLI, MERSIN

SEYHAN, ADAKA

ADANA  §iS
MIMARLAR 55
DERNEGI

WIMARLIE, NENTIEN TARARIM, WITILICL) PONRLEE




KAYAPINAR, DIYARBAKIR

UMUTLAR
DERNEGI

ONCE

COCUKLAR

DIYARBAKIR

DERNEGI

K\,.,-f—'

DIYARBAKIR

AMED
KADIN
BISIKLET GRUBU

ADINLARIN KAMUSAL ALRM Rl

DIYARBAKIR

BARIS iCiN %
KULTUREL
ARAS. DERNEG 2

KAPEKICI BARIE, DIVALDG INSASI, TOPLUMSAL CINSIVED

DIYARBAKIR

ORAILI BARIS IR3AS1

SUR, DIYARBAKIR

SUR, DIYARBAKIR

._:11;‘(‘.
A

DAYANIS-
MANIN
KADIN HALI DER.:

T e i




B OSunus IS

Tlrkiye’de ve dunyanin pek cok yerinde muhafazakar ve kutuplastirici siyasetler agirlk
kazanirken birlikte yasam deneyimine en ¢ok zarar veren ayristirici sdylem ve eylem alanlar
da genisliyor. Ayrimcilik ve nefret sdyleminin giderek arttigi bir baglamda, farkl alanlardaki
hak ihlallerinin de cezasiz kaldigina sahitlik ediyoruz.

Turkiye’'de secilmislerin yerine kayyum atamalarinin devam ettigi, merkeziyetgi ve otoriter
politikalarla yerel temsiliyet mekanizmalarinin yipratildigr bir dénemin icindeyiz. Mali, idari ve
politik ¢ok boyutlu basklarla yerel yoénetim birimlerinin yapabilirlikleri kisitlaniyor. Hal
bdyleyken, yerelde kendini gdsteren ayrimcilik bicimlerine ¢cok aktorli ve kapsayic cézimler
uretmek ve hak inlalleriyle bas etmek guclesiyor.

Esitlik, adalet ve hakkaniyete guveni yipratan cok boyutlu toplumsal dinamiklerle micadele
etmek icin alisageldigimiz reflekslerin ve yodntemlerin disinda disinmek, ayni zamanda
ogrenilmis caresizlik déngustinden ¢ikmak icin yenilikgilige olan ihtiya¢ da artiyor.

Ote yandan, sivii alandaki aktorler olarak ayrimcilkla micadele etmek (izere
kullanageldigimiz yontemlerin hak temelli kazanimlari ne oranda beraberinde getirdigine ve
ne tur bir toplumsal etki yarattigina yeterince odaklanamadigimiz bir gercek.

TUm bunlarla birlikte disindugumuzde birbirimizden &grenmek, yontemlerimizi
cesitlendirmek, yapip ettiklerimize elestirel bir gbzle yeniden bakmak ve etkimizi kolektif
cabalarla izlemeye yonelmek de bir o kadar 6nemli.

Anadolu Kultur olarak hak temelli bir yaklasimla, sivil toplum ve kultir sanat aktorlerini hem
yerelde, hem de bdlgeler arasi ve ulusasiri dizeylerde yan yana getirerek paylasim ve ortak
Uretimlerini destekleyen calismalari 23 yidir kesintisiz surdurtyoruz. Toplumsal cesitliligi
taniyan, kultirel haklar ve cogulculugu destekleyen bir perspektifle, yaratici ifade ve
sanatsal Uretim alanlarini genisleterek toplumdaki onyarg ve ayrimcilklarla mucadele
etmek Uzere uzun ylllara yaylan bir emekle toplumsal baris insasi icin projeler hayata
gegiriyoruz.



21. yuzyiin ilk ceyregini kapatirken yasam hakki basta olmak tUzere temel hak ve 6zgurltklerin
dinyanin dort bir yaninda ihlal edildigi bir baglamda ortak micadele alanlarinin genisletimesi,
barisin ve esitligin saglanmasinda kiresel bir sorumluluk olarak karsimizda duruyor. Bu ¢oklu
hak ihlallerinin ortasinda, ayrimcilikla mucadele alaninin kendisi ve bu alani glc¢lendiren katiim,
kapsayicilk ve kiltlr sanat yoluyla 6grenme gibi aracglar zaman zaman oncelikli degilmis gibi
gorulebiliyor. Fakat esit ve adil bir toplumsal yasam hedefine giden yolda, hangi araclari
kullandigmiz, bu dénisim surecine kimlerin, hangi toplumsal katmanlarin, kimliklerin veya
topluluklarin dahil olabildigi ya da olamadigi en az hedefin kendisi kadar 6nemli.

Bu sebeple Anadolu Kultur olarak, cesitlilige alan acan, kapsayici ve adil bir toplumsal yasam
icin haklara erisimi hedefleyen calismalarimizi cok aktorli ve sektorler arasi bir yaklasimla
guclendirmeye, kesisimsel ve butlncul bir perspektifle ilerlemeye karar verdik. Bu anlamda
yerel yonetimlerin calisma ve etki alanlarinin sivil toplumun ve kiltir sanat aktorlerinin
yapabilirliklerini genisletecek sekilde buyutilmesi, ayni zamanda yerel yonetimlerin bu
sektorler arasi 6grenme deneyimleriyle zenginlesmesi icin yenilikgi isbirligi modellerine
basvurmaya devam etmek gerektigini distiniyoruz.

Degisim icin Birlikte projesini bu niyetlerle Haziran-Aralk 2024 tarihlerinde hayata gecirdik.
Bir yandan ayrimcilkla micadelede yeni bir yontemsel ufuk olusturmayr diger yandan da
birlikte Uretim yapmak Uzere nadiren bir araya gelen sektorler arasinda kurulan isbirlikleriyle
toplumsal etkiyi gliclendirmeyi hedefledik.

Sure ve bltce kisitlarina ragmen, Adana, Diyarbakir, Eskisehir ve Mersin’de faaliyet gosteren
belediye birimleri, hak temelli STKlar ve kultir sanat kurumlarini yan yana getirerek
biriktirdikleri deneyimlerle birbirlerini desteklemelerine imkan verebildik. Proje kapsaminda
yaratici isbirligi modelleri gelistirmeleri, sektorler arasi calisma deneyimlerini artirmalari ve
yerelde ytkselen ayrimcilik bicimleriyle micadele icin kesisimsel dislnerek ortaklasa bir
deneyim biriktirebilmelerine de vesile olabildigimize inaniyoruz.

Degisim icin Birlikte projesinde birlikte calisma sansini buldugumuz paydaslara tesekkirlerimizi
sunmak isteriz. Oncelikle, tim atdlye igeriklerinin 6zgiin bigcimde ve yerel dinamikleri
gozeterek tasarlanmasi, atolyelerin yuritlilmesi ve raporlanmasinda bize uzmanlk destegi
sunan Naci Emre Boran ve Nil Delahaye’ye buyuk bir 6zveriyle emek verdikleri icin tesekkur
ederiz. Diger yandan, proje sehirlerinde ayrimcilkla micadele odaginda hem kafa yorarak
hem de bizzat eyleme gecerek glclerini birlestiren proje katilimcilarmizla birlikte emek
vermek cok degerliydi. Kendi kurumlarini ve ¢evrelerini, tim zor kosullara, sinirl zaman ve
imkanlara ragmen harekete gegirerek yerel baglamlarinda anlaml bir degisim icin ¢abalayan
tim katiimci ve paydaslarimiza tesekkir ederiz.
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Eskisehir, Adana, Mersin ve Diyarbakir'da hak temelli STK'ari, kiltir sanat kurumlarini ve ilgili
belediye birimlerini bir araya getirdigimiz Degisim igin Birlikte projesi, her bir proje sehrinde
sektorler arasi igbirlikleri kurulmasini tesvik ederek, o yerelde dne ¢ikan ayrimcilik bigimlerine
karsi yaratici mudahaleler dusinmeyi ve bu dogrultuda ortaklasa mucadelenin imkanlarini
ortaya koymay hedefledi.

Haziran-Aralk 2024 déneminde, Almanya Disisleri Bakanigrnin destegiyle, proje sehirlerinde
yuz ylze "Kapasite Guclendirme ve Fikir Gelistirme Atdlyeleri' yurittik, "Mentorllk" destegi
sunduk ve "Yerel isbirligi Faaliyetleri'ni hayata gegcirdik. Proje, tim sehirlerden katilimcilari
bulusturan ¢ gunltk "Hasat Toplantisi'yla son buldu.

Projenin genel amaci, cesitli kurumlarin ayrimcilikla micadele ve haklara esit erisim gibi
alanlarda surdurdikleri calismalarin gdrece sinirll kalan etkisini, sektorler arasi bir
calismayla glclendirmek ve isbirliklerinin toplumsal dontisim hedeflerine ulasmadaki etkisini
deneyimlemekti. Bu anlamiyla ayrimcilkla micadele alaninda cok sektorll isbirliklerinin
sundugu potansiyeli ortaya koymak bizim igin dnemliydi. Projenin bir diger ayristirici 6zelligi
ise, yereldeki hak ihlallerini veya kesisimsel ayrimcilk bicimlerini ele alrken “yaratic
mudahale” pratigini tesvik etmesi ve sanatsal ifadeyi merkeze almasiyd. Bir tir pilot
calisma olarak tasarladigimiz bu projeyi, 2026-2027 doneminde alandaki ihtiyaclara karsilik
gelebilecek daha genis capli bir projeye donustirme hedefini koruyoruz.

Fotograf: Ekin Su Birinci



Proje kapsaminda; 4 sehirde 6 isbirligi faaliyeti
hayata gecti.

Yedi aylk kisa bir sirede hayata gecen her bir yerel isbirligi, ulasilabilecek
farkl kesimlere ulasma, kendi hedef grubunda anlamli bir etki yaratma ve
bu etkiyi karar alicilara dogru genisletme amacini tasiyordu. Hem odaga
alinan sorunlar ve isaret edilen ayrimcilk bicimlerine dair, hem de yerelde
guclu eylemlilikler tretmekte isbirligi ve dayanismanin gicine dair algyi
ddénustirmek ve farkindaligr artirmak bir diger dnemli hedefimizdi.

Adana'da genc kadinlarin sanata erisimini desteklemeyi amaclayan bir dizi
calsma yuruttuk. Genc kadinlar; Adana’daki bagmsiz sanatcilarin
atolyelerini ziyaret etti, kent yuruyusleri gerceklestirdi ve topladiklari
buluntu malzemelerle kendi ani nesnelerini birlestirdikleri G¢ gunlik bir kolaj
atdlyesine katidi. Bu atdlyelerde Uretilen isler, “iceride Olmak” adiyla Kun
Art Space’te sergilendi.

Eskisehir'de kadinlarin sivil alana katilimini giclendirmek Uzere, yoksun
birakilmis mahallelerde kadinlarla faaliyetler ytrittik. Kadinlar bir dizi video
Uretim atolyesine katildktan sonra mahallelerinde yasadiklari sorunlari
anlattiklari ve mahalledeki diger kadinlarin seslerini duyurmay amaclayan
bir ortak video uUretti, bu videoyu ve deneyimlerini ilgili belediyelerin ve
farkl mahallelerden kadinlarin katildigi genis bir izleyici kitlesiyle paylasti.

Yine Eskisehir'de, bagmsiz sanatcilarin katilimci bir acik atdlye formatinda
ayrimcilik temasinda isler Gretmesini ve bu yolla baslayan bir gen¢ sanatgi
dayanismasinin kurulmasini destekledik. izmir ve Eskisehir’den sanatcilarin
katiimiyla tematik séylesiler yapildi ve deneyim aktarimlari ile yerel sanatci
aginin gliclenmesi sagland.. Uretilen isler “Az Ote” isimli bir sergiye déniistii
ve genis bir izleyici kitlesiyle bulustu.

Mersin’de mevsimlik tarim alanlarinda yasayan ve calisan cocuklarin
nitelikli egitim hakkina erisimde karsilastklari engelleri gorinir kilma
hedefiyle bir faaliyetler dizisi yurtttik ve bir brosur Urettik. Sanatsal
uretim atolyeleriyle, cocuklarin okula ve egitime dair hayallerini masallarla
ve korkuluklar tasarlayarak ifade etmelerini destekledik. Cocuklarin
dretimleri “Gelecegi Dusleyen Korkuluklar” adinda kamusal bir sergiye
donustu.



Diyarbakirda, ayrimcilikla micadele ederek calismalarini ytriten orgitlerin ve galisanlarin
iyilik haline odaklanan sekiz farkl esenlik calismasinin yapildigi “Esenlik Degisim Programi” ile,
yerelde sivil toplum, belediye birimleri ve kiltir sanat aktorlerinin birbirlerine destek
sunduklari bir kolektif gliclenme surecini destekledik.

Yine Diyarbakir’da, belediyenin ev sahipligi ve koordinasyonunda, yerel aktorlerin esenlik
ihtiyaclarini degerlendirmek amaciyla iki ginltk bir atdlye dizenledik. Atdlye, belediyelerin
kendi i¢ isleyisinde ve kamuya yonelik callsmalarinda orgutsel esenlik politikalari Gzerine
distnmeyi ve politika dnerileri gelistirmeyi glindemlestirdi.

I Proje Faaliyetleri G

On Arastirma

Proje sehirlerinin her biri icin, Anadolu Kultur’dn uzun yllara yaylan saha deneyimlerinden
getirdigi yerel kurum agmizdan faydalandik. Yeni kurumlara ulasabilmek icin ise odak
sehirlerde faaliyet gdsteren diger kurumlardan potansiyel katilimci listesi icin oneriler
alarak ve gorusmeler yaparak ilerledik. Belediyelere erismek konusunda ise kurumsal
olarak sahada daha 6nce kurdugumuz — Reslog ! proje ekibi, sehir bazli CEiDizler 2 ekipleri
gibi— bagdlantilarimizdan destek aldik. STK’larin, sanat kurumlarinin ve belediye birimlerinin
dengeli bir sekilde katiimini saglamayi gdzeterek 6n calismalari tamamladik.

! Yerel Yénetimde Rezilyans Projesi, gbgln yerel yonetisimi alaninda galisan ve yerel kapasiteleri giclendirmeyi
hedefleyen uluslararasi bir projedir.

2Tijr*kige’de Katiimci Demokrasinin Giiclendirimesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izienmesi Projesi, Tiirkiyede toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda galisan kurumlarin gésterge temelli izlieme kapasitesini artirmayr hedefleyen bir projedir.



Saha Ziyaretleri

Proje sehirlerinin her birini ziyaret ederek kurumlarla birebir gérismeler yaptik. Kultir
sanat aktorleri ve sivil toplum orgltlerine ulasarak onlerine koyduklari hedefleri ve calisma
alanlarini duyduk, ayrimcilkla micadele konusunda daha O6nce yaptiklari calismalar
konusunda fikir edindik. Belediye birimleriyle goérismelerde ise glincel stratejik planlarinda
oncelikli gérdukleri alanlari anlamayr 6nemsedik. Her bir sektor icin, yerelde sektorler arasi
isbirlikleri kurmaya dair nerede olduklarini ve hedeflerini duyarak, projemizin hedefleriyle
ortak noktalari ve kesisim alanlarini ortaya cikardigimiz gérismeler yaptik.

Belediyeler, STKlar ve klltir sanat kurumlari dahil olmak Uzere toplam 40 kurumla
gorustuk. Toplantilarda hem proje detaylarini kurumlarla paylastik hem de yerelde benzer
projelerle 6ne cikan ihtiyaclar Uzerine konustuk. ifade edilen ihtiyaclar ve engeller
dogrultusunda clkardigimiz temel ihtiya¢c analizi, bir sonraki adimda dizenleyecegimiz
atodlyelerin yapisini sekilendirmeye yardm etti. Proje uzmanlariyla birlikte “Kapasite
Guclendirme ve Fikir Gelistirme Atdlyelerinin” icerigini bu bilgiler dogrultusunda tasarladik.

23-26 Temmuz 2024
Mersin/Adana

8-10 Agustos 2024
Eskisehir

11-14 Eyliil 2024
Diyarbakir



Kapasite Guclendirme ve Fikir Gelistirme Atdlyeleri

Projenin kapasite glclendirme ve fikir gelistirme asamasinda saha zyaretlerinde
belirledigimiz, farkl sektorlerden, farkl calisma bicim ve aliskanlklarina sahip yerel aktorleri
bir araya getirmek Uzere harekete gectik.

Hedefimiz katiimci kurumlarin ¢esitli hak alanlarinda ortak toplumsal sorunlari bulmasina ve
bunlari donltstirmek icin birlikte calismasina alan agmaktl. Bu dogrultuda katilimcilarin
ulastiklari hedef kitlelerin 6zellikle kendi yerellerinde maruz kaldiklari kesisimsel ayrimcilik
bicimlerini tespit edebilmelerini kolaylastirmak Uzere interaktif oturumlar planladik.

Uc sehirde, her biri tic giin stiren atélyeler gerceklestirdik. Bu atdlyelerde, ayrimcilikla miicadele
alaninda calisan veya calismalarini bu alanda gelistirmek isteyen 58 farkh kurumdan toplam 68
katilimei bir araya geldi.

Eskisehir
25-27 Eyliil 2024

STK
33.3%

Belediye
50%

Kiiltiir sanat
16.7%

Adana
15-17 Ekim 2024

Belediye
35%

STK
35%

Kiiltiir sanat
30%

Diyarbakir
11-13 Kasim 2024

Belediye
15%

STK
40%

Kiiltiir sanat
45%




Kapasite gelistirme atdlyelerinde, kurum temsilcilerinin deneyim ve
yontemlerini paylasarak birbirini destekleyebilecegi bir alan ac¢cmay
amagladik. Katlimci yontemler araciigyla bireyin  toplum icinde
konumlandirimasindan baslayarak kimlik, kesisimsellik ve ayrimcilk
konularina odaklandik. Bir oturumda ise Degisim Icin Oyna Kutu Oyunu
oynadik, hem oyun araciligi ile kesisimsel ayrimcilik bicimleri Gzerine birlikte
disinme firsati yarattk hem de 6rnek vakalari ¢ozerken isbirligi kurma
Uzerine katilimcilarin pratik yapabilmelerini sagladik.

Ayrimcilkla mUcadelede bir yoéntem olarak “yaratici midahale” kavramini
sunduk, diinya ve Turkiyeden ilham verici érneklerle besledik. Ayrica, konuk
uzmanlar olarak davet ettigimiz Yelda Simsir ve Kader Atas, izmir
Blylksehir Belediyesi Kentsel Adalet ve Esitlk Sube MUudurlugut
blnyesinde, ayrimcilikla micadele alaninda yuruttikleri cok sektorll ve
kapsayicilik odakl galismalari, stireci ve olusturduklari araglari katiimcilarla

paylasti.

Eskisehirdeki ve Adanadaki atodlyelerde katiimcilar yerel dizeyde ortak
ihtiyaclara, ayrimcilk bicimlerine ve hak ihlallerine dair kesisimsel bir
perspektifle fikirler gelistirdi. Bu fikirlerin her biri icin, her sektdrden
temsilcilerin - olusturdugu  “sektdrler arasi calsma gruplar’” olustu.
Atdlyenin Ucguncu guninde, bu gruplar ele almay hedefledikleri ayrimcilikla
mucadele alani icin, faaliyet plan, is bolimu, takvim ve yaratici midahale
yontemlerini belirledi.

Diyarbakirda ise, 6n saha goérusmelerimizde yerel aktorlerin belirsiz siyasi
ortamda faaliyet gdstermesi, zaten ayrimcilkla micadele ile cok uzun
yllardir bizzat mucadele ediyor olmalari, uzun déneme yaylan kayyum
streci ve slUregiden yapisal siddet nedenleriyle esenlik calismalarina
duyulan ihtiyagc 6ne cikmist. Bu nedenle, uzmanlarimizin destegiyle
Diyarbakirdaki atdlye icin yeni bir cerceve gelistirerek “Ayrimcilikla
Mucadelede Esenlik: Yerel Ag Gelistirme Atdlyesi’ni tasarladik ve uyguladik.

® Anadolu Kiiltiir tarafindan yuritilen Hep Beraber // Alle Zusammen Projesi kapsaminda gelistirilen,
ayrimcilikla miicadele ve kesisimsellik temalarinda yetiskinlere yoénelik olarak tasarlanmis bir kutu oyunu ve
egitim programidir.



https://www.germanturkishinitiative.org/tr/degisim-icin-oyna-araclar
https://www.germanturkishinitiative.org/tr/

MentorlUuk Sureci ve Yeni Ortakliklar

Atolyelerin ardindan mentorlik streciyle proje faaliyetlerinin detaylandirimasi, yeni yerel
ortakliklar kurulmasi ve faaliyet koordinasyonu icin iletisim aglari olusturmaya sira geldi. Her
sehirdeki calisma gruplar, ik atdlyelerde ortaya cikan fikirlerini hayata gecirmeye basladi.
Uzmanlarla birlikte calisarak her grup fikirlerini somutlastirdl. Anadolu Kultlr ekibi olarak
fikirlerin proje asamasina getirilebiimesine ¢evrimici toplantilar ve saha ziyaretleri yoluyla
destek olduk. Paydas haritasi cikarma, riskleri analiz etme ve hak temelli yaklasim Uzerine
calistik. isbirligi faaliyetlerini hayata gecirebimek icin her calisma grubu yerelden sanatcilar,
uzmanlar ve kurumlarla yeni ortakliklar kurdu.

Ornegin, Adanadaki calisma grubu, genc kadinlarla
kolaj atdlyeleri yuritmesi icin sanatci Ekin Keser’le, atdlye
mekani icin CirCir Sanat Merkezi ile, Uretilen isleri
sergileyebilmek icin ise Kun Art Space ile ortakliklar kurdu.

Cekirdek Eskisehirde hayata gecirilen sanatsal Uretim
calismalari icin 6nce yereldeki genc sanatcilar ve sanat
inisiyatifleri de calisma grubunun bir parcasi haline geldi.
Ardindan, izmirden Daragac Kolektif ve Bergamaidan Odeon
Pergamon sanat inisiyatifleri ve Eskisehirden yerel
sanatcilar deneyim paylasimi icin davet edildi.

Mersindeki calisma grubu, egitime ve sanata erisimi
engellenmis cocuklara ulasmak ve atolyeleri gerceklestirmek
icin Atgirmez Kadin ve Cocuk Atdlyesi gibi belediyenin farkl
birimleriyle isbirligi gelistirdi. Proje ciktilarini yayginlastirma
strecinde cesitli sivil toplum kuruluslari ve sanatcilaria
baglantilar kurdu.
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Hem calisma gruplarinin ic iletisimini yonetmesi, hem de her sehirde farkl sektorlerden
katiimcilarin iletisimde kalarak yerelde bir paylasim agi olusturulmasi kritik bir dnem arz
ediyordu. Her bir sehirden kapasite gelistirme atdlyelerine katilan tim temsilcilerin bulundugu
whatsapp gruplari kuruldu. Ayrica yerel isbirligi calisma gruplari da kendi iletisim kanallarini
kurdular. 2024 ve 2025 boyunca ayrimcilkla micadele perspektifine iliskin proje
kapsamindaki tim etkinlikler, ayrica bu temalarla ilgili hibe cagrilari ve etkinlik davetleri, tim
katiimecilarin dahil oldugu Degisim igin Birlikte Yerel WhatsApp Gruplarinda paylasild.

Anadolu Kultir olarak, topluluk gelistirme ve gliclendirme ana stratejik hedeflerimiz arasinda
yer aldigi icin, projeler sonlandiktan sonra projeler vesilesiyle olusturdugumuz ag ve
topluluklarla baglari siirdiirmeye gayret ediyoruz. Bununla uyumiu olarak Degisim icin Birlikte
gruplari ile yakin temasimiz da suruyor.

Yerel Isbirlikleri

Yerel igbirlikleri projenin merkezi faaliyetini teskil etmesi ve yerel etkiyi sektorler arasi calisma

yoluyla glclendirmek icin uygulamali bir deneyim alani olusturmasi acgisindan projenin en
yogun doénemiydi. Proje sehirlerinde gesitli gruplara yonelik siren ayrimcilikla micadele ya da
haklara erisimin 6nindeki engellerin asiimasina dair talebi gérinir kilacak alti farkl isbirligi
hayata gecti.

Uc ay gibi kisa bir siirede, verimii bir planlama ve uygulama stireciyle, dért sehirde tiim yerel

isbirliklerini es zamanl olarak gerceklestirdik. Bu faaliyetlerin her birinde, sanatsal ifadenin
yerel topluluklari harekete gecirebilme potansiyelini gérerek ve genis bir izleyici kitlesinin
katiimiyla, projede amagcladigimiz gorinurlik seviyesine ulasabildik.
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Adana - Genc Kadinlarin Sanatsal Uretime Erisimini Desteklemek

Uygulayici Kurumlar:
« Adana Mimarlar Dernegi- @adanamimarlardernegiOl
« Adana Buyutksehir Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanlgi- @abbkadinaile
. Kadina Ozgiirlikk ve Esitlik Dernegdi (KOVED)- @kovedadana
« Karbon Kolektif- @carbonkolektif

Farkl sosyo-ekonomik arka plandan ve yasam deneyimlerinden gelen 18-25 yas araligindaki
genc kadinlarin aktif katiimi ile hayata gecen faaliyetlerde, sanat egitimi alan kadinlarla bu
imkana sahip olmayan genc kadinlarin birlikte calisabilecegi ve birbirlerine destek olabilecegi
bir deneyim ve sanatsal ifade alani agcmay hedefledik. Bu yolla, Adana’da yasayan genc
kadinlarin sanata erisiminin  6nundeki engelleri gorunir kilmay ve gundemlestirmeyi
amacladik.
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https://www.instagram.com/adanamimarlardernegi01/
https://www.instagram.com/abbkadinaile/
https://www.instagram.com/kovedadana/
https://www.instagram.com/carbonkolektif/

Faaliyetler

Topluluk olusturma: Yerel aktorlerin destegiyle dezavantajli birakimis bir bélge olan Yuregir,
19 Mayis Mahallesinde yasayan genc kadinlara ve Cukurova Universitesinde sanat egitimi
alan genc kadinlara eriserek 19 kisilik bir topluluk olusturduk.

Atdlye ziyaretleri: 19 kisiik genc kadin grubuyla Adana’da yasayan ve Ureten bagmsiz
sanatcilarin  atolyelerine ziyaretler gerceklestirerek sanat Uretimine dair sohbetler
gerceklestirdik.

Kent yurlyusl: Adana’nin merkezindeki carsida yer alan eskicileri gezerek katiimcilarin
buluntu malzeme topladigr bir ytridyts yaptik, kent bellegi Uzerine konustuk.

Kolaj Atdlyesi: Bagmsiz sanatci Ekin Keser’in kolaylastiriciiginda, kent yuriyusinde toplanan
buluntu malzemeler ve genc kadinlarin kendi getirdikleri ani materyallerini birlestirdikleri G¢

gun suren kolaj atdlyesini Circir Sanat Merkezi’'nde gerceklestirdik.

iceride Olmak sergisi: Kolaj atdlyesinde ortaklasa Uretilen isler Adana’nin énde gelen sanat

alanlarindan Kun Art Spacete sergilendi. Atdlye surecleri ve serginin Adana’da ve
Mersin’deki aktorler icin ve yerel basin icin oldukca ilgi ¢cekici olmasi, Adana’da belediyenin
cesitli birimlerinin stireci sahiplenmesi ve benzer calismalarin yurttilmesi icin bir iyi érnek
teskil etti. Belediye web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda sergiye dair paylasimlar devam
ediyor.
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Mersin - Mevsimlik Tarm Alanlarinda Yasayan Cocuklarin
Egitime Erisim Hakkini GUndemlestirmek

Uygulayici Kurumlar:
« D5 Sanat Ortami- @d5sanatortami
« Kiltirhane- @kulturhanemiz
« Mersin Buyuksehir Belediyesi Sosyal Uyum Merkezi- @mersinbuyuksehirbelediyesi
« Maya Dernedi - @mayadernegi
« Mersinefil Mersin Sinema Dernegdi- @mersinefil
« Tarsus Kadin Konseyi Kadin Meclisi- @tarsuskentkonseyikadinmeclisi

Mersin Atgirmez Mahalles’nde mevsimlik tarim alanlarinda ve c¢ok katmanl yoksunluk
bicimleri icinde yasamak durumunda birakilan ailelerin cocuklarinin egitime erisime dair
fikirlerini, dnerilerini, deneyimlerini toplamayi ve bu hak ihlaline dair bir farkindalk gelistirecek
kamusal bir sergi ile cocuklarin sézlerini Mersin genelinde duyulur hale getirmeyi hedefledik.
Mevsimlik tarim alanlarinda yasayan ve calsan gocuklarin nitelikli egitim hakki konusunda
savunuculuk ve gérunurlik calismalar gerceklestirdik.



https://www.instagram.com/d5sanatortami/
https://www.instagram.com/kulturhanemiz/
https://www.instagram.com/mersinbuyuksehirbelediyesi/
https://www.instagram.com/mayadernegi/
https://www.instagram.com/mersinefil/
https://www.instagram.com/tarsuskentkonseyikadinmeclisi/

Faaliyetler

Saha ziyaretleri: Mersin’de cocuk isciliginin yogun oldugu birka¢ mevsimlik tarm alanina
ziyaretler gerceklestirdikten sonra calismasi sahasi olarak Atgirmez Mahallesini belirledik.
Atgirmez Kadin ve Cocuk Atolyesi'nin destegiyle 9-11 yas araliginda 32 cocuga ulastik.

Atdlyeler: Cocuklarla Atgirmez Mahallesinde ve Mersin sahilinde etkilesimli 6rme masal
bulusmasi, tarm alanlarina ulasima dair mekansal deneyimlerini haritalama, alci heykel
boyama calismalari gibi atolyeler ytrittik. Bu atdlyelerin sonunda cocuklarin egitime
erisimine iliskin hayallerini korkuluklar ve minyatir heykeller tasarlayarak ifade etmelerini
destekledik.

Gelecegi Dusleyen Korkuluklar sergisi: 23 Nisan 2025te c¢ocuklar tarafindan tasarlanan

korkuluklar ve minyatur heykeller, sureci anlatan videolar ve bilgilendirme brosurleriyle
birlikte Mersin Marina'nin yakininda, sahil yolu Gzerinde kamusal bir sergiye dénustu. Mevsimlik
tarimda calisan ¢ocuklarin egitime erisimindeki engellere dair belediye, sivil toplum ve kultir
sanat aktorlerini birlikte Uretmeye tesvik eden giglu bir yaratici midahale 6rnegi ortaya
konmus oldu.
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Eskisehir - Ayrimcilik Karsiti Acik Atolye

Uygulayici Kurumlar:
« Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Esitlik Birimi- @eskisehirbb
« Cekirdek Eskisehir- @cekirdekeskisehir
« Sakin Okul Egitim Kultir ve Sanat Dernegi- @sakinokul
« Paper People Project- @paper.peopleproject

Katilan Sanat inisiyatifleri:
» Co - Operative Art- @co.operativeart
« Eldem Sanat Alani- @eldemsanatalani
« Online Art Project- @onlineartproject
« Busone Fanzin- @busonefanzin
« Bidon Kolektif- @bidonkolektif
« Oda Art- @odaartt
« OPUS XI- @opusonbir

Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Esitlik Birimi temsilcilerinin dnculiguinde hayata gecen isbirligi
ile, Eskisehir’deki gen¢ sanatcilarin micadele ettigi toplumsal sorunlar ve ayrimcilik bicimlerini
gorinir kimayr hedefledik. Cekirdek Eskisehir'de * iki hafta boyunca stiren bir agik stiidyo
slirecinde sanatcilarin ayrimcilik temasinda isler Uretip sergiledigi bir ortak Uretim alanini ve
bunu takip eden genc sanatgcl dayanismasini destekledik. Acik atdlye modelinde
tasarladigmiz isbirliginde sadece Uretilen islerin izlenmesine degil, tretim boyunca da katiima
ve etkilesime alan acabilmeye odaklandik.

*Eskisehirde bagimsiz sanat Uretimlerine alan saglamak tizere 2024’te IKSV'nin Ortaklasa Projesi kapsaminda
donUsturdlen kiltlr sanat mekan.


https://www.instagram.com/eskisehirbb/
https://www.instagram.com/cekirdekeskisehir/
https://www.instagram.com/sakinokul/
https://www.instagram.com/paper.peopleproject/
https://www.instagram.com/co.operativeart/
https://www.instagram.com/eldemsanatalani/
https://www.instagram.com/onlineartproject/
https://www.instagram.com/busonefanzin/
https://www.instagram.com/bidonkolektif/
https://www.instagram.com/odaartt/
https://www.instagram.com/opusonbir/

Faaliyetler

Topluluk Olusturma: Bagmsizlar isimli sanatci kolektifi ve Buradan Nereye olusumunun insa
etmis oldugu yerel aglarla temasa gecerek 24 bagmsiz sanatcl ve sanat kolektifinin dahil
oldugu bir topluluk olusturduk.

Koordinasyon Toplantilar: mekan kullanimi, Uretim sireci, soylesilerin planlanmasi ve
odaklanilacak tematik ayrimcilik alanlarinin belirlenmesi icin toplantilar gerceklestirdik.

Acik Atdlye: Projeye dahil olan sanatcilarin iki hafta boyunca Cekirdek Eskisehir’de ayni alani
paylasmay, birlikte tretmeyi ve iliskilenmeyi deneyimledikleri bir imkan sunduk.

Stylesiler: izmir ve Eskisehir’den misafir sanatci ve konusmacilarin katiimiyla gerceklestirilen
tematik sGylesiler ve deneyim aktarimlari ile yerel sanatci agini gticlendirdik.

Az Ote sergisi: 28 Aralik 2024- 5 Ocak 2025 tarihlerinde izleyiciyle bulusan “Az Ote” sergisine
yerelden izleyicilerin ve diger kultir sanat aktorlerinin yogun katiimi oldu. Diger yandan,
sanatcilar tarafindan ortak Uretim surecini belgeleyen bir video ve sergilenen tim islerin ve
metinlerinin yer aldigi bir sergi katalogu hazirland..
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https://www.instagram.com/bagimsizlarorg/
https://www.instagram.com/buradan.nereye/
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Eskisehir - Genc Kadinlarin Sivil Alana Katilimini Glclendirmek

Uygulayici Kurumlar:
« Cember Sivil inisiyatifi Dernegi- @cemberdernek
« Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Esitlik Birimi- @eskisehirbb
« Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Gengclik Merkezi- @ebbgenclik
« Odunpazari Belediyesi- @odunpazari
« Tepebasi Belediyesi- Toplumsal Esitlik Merkezi- @tepebasibeltr

Eskisehir'de kadinlarin sivil alana katlimini sanatsal ifade yoluyla ve yoksun birakimis
mahallelerdeki gen¢ kadinlara odaklanarak guclendirmeyi hedefledik. Kadinlar mahallelerinde
yasadiklart sorunlari anlattklari ve mahalledeki diger kadinlarin seslerini duyurmay
amagclayan bir ortak video Uretti. Uretilen videoyu ve kadinlarin deneyimlerini genis bir
kitleyle paylasarak kadinlarin yerelde deneyimledikleri toplumsal sorunlara dair gérintrlik ve
farkindalik olusturmay amacladik.



https://www.instagram.com/cemberdernek/
https://www.instagram.com/eskisehirbb/
https://www.instagram.com/ebbgenclik/
https://www.instagram.com/odunpazari/
https://www.instagram.com/tepebasibeltr/

Faaliyetler

Topluluk olusturma: Emek ve Fevzi Cakmak gibi zorunlu i¢ ve dis gécle olusmus iki mahallede
ayrmciiga maruz kalmis veya kalma riski yuksek olan kadinlardan olusan kugtk bir grup
olusturduk. Erisim stirecinde Belde Evleri ve Halk Merkezleri’nin destegini aldik.

Atolyeler: Kadinlarla toplumsal cinsiyet rollerine odaklanan ve kendi mahallelerinde bizzat
yasadklari sorunlari ifade edecekleri atdlyeler gerceklestirdik. Diger yandan, belediye
blnyesinde dersler veren ve bagmsiz olarak da film Ureten bir uzmanla calisarak kamera
kullanimi ve video c¢ekim tekniklerine dair bir atodlye serisi ile kadinlarin ifade alanlarini
guclendirmeyi hedefledik.

Saha ziyaretleri ve ¢cekim asamasi: Kadinlarla mahallelerde yaptigmiz saha calismalari
kapsaminda, ornegin  tekinsiz hissettikleri kent mekanlari ve sokaklara dair konustuk,
deneyimlerini dinledik.. Katiimcilarin mahallede yasayan diger kadinlarla réportaj yapma ve
video ¢cekme fikrinden hareketle kadinlarin birbirlerini dinledikleri bir diyalog alani acmaya
calistik. Yapilan ¢cekimler birlikte izlendi ve kurgu icin neler kullanilabilir, tartisild.

Kisa belgesel video gdsterimi: Atdlyelerin ve cekimlerin sonunda yaklask 20 dakikalk bir

belgesel video ortaya cikti. Uretilen videoyu, 19 Subat 2025’te farkl mahallelerden kadinlar,
Belediye ve STK temsilcilerinin birlikte izledigi ve bu slreci tartistigi bir etkinlikle genel
izleyiciye sunduk.
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Diyarbakir - Esenlik Degisim Programi

Faaliyetler ve uygulayici kurumlar

Dekolonyal Perspektiften Geleneksel Kiyafet Defilesi: Kadin Kiltir Sanat ve Edebiyat
Dernegdi (KASED)- @kasedijin

Ozbakim: Kadinlarla Pelvik Taban Calismasi: Once Cocuklar Dernedi @komeleyazarokan
Sanat Yoluyla Psikososyal Destek Atodlyesi: Mordem Sanat ve Ekolojik Yasam Dernegi
@mordemsanat

Sanatsal ifadede Bulusmak: Birlikte Miizik Atdlyesi: Ma Music Center- @mamusicenter
Kurumsal Dayanisma: STKlar icin Finans Yénetimi Egitimi & Soru-Cevap: DAKAHDER
(Dayanismanin Kadin Hali Dernegi)- @dakahder__

Bisikletle Kadinlar icin Esenlik — Amed Kadin Bisiklet Grubu- @amed_kadinbisikletgrubu
Yerelde Ag Gelistirme Bulusmasi & Konser — Amidart Kiltir ve Sanat Toplulugu
@amidart_

Esenlik Degisim Programi, Yerel Ag Gelistirme Atodlyesinde esenlik calismalarinn iyilestirici ve
baglari guclendiren etkisinden yola cikan katiimcilarin, yerel aktorler olarak alanda verilen

yogun hak miuicadeleleri icinde birbirlerine istedikleri kadar destek veremediklerini tespit

etmesi Uzerine kuruldu. Bu ihtiyaca yanit olarak, birbirinin esenligini gbzetmek Uzere, herkes
yapabilecegi/sunabilecegi katkiy proje vesilesiyle kurulan bu ortak alana sunmayi 6nerdi. Sekiz
farkl esenlik calismasinin gerceklestigi ve belediye calisanlar, sivil alan ¢alisanlari ve kultir
sanat aktorlerinin birbirlerini destekledikleri bir program hayata gecti.



https://www.instagram.com/kasedjin/
https://www.instagram.com/kasedjin/
https://www.instagram.com/komeleyazarokan/
https://www.instagram.com/mordemsanat/
https://www.instagram.com/mamusicenter/
https://www.instagram.com/dakahder__/
https://www.instagram.com/dakahder__/
https://www.instagram.com/amed_kadinbisikletgrubu/
https://www.instagram.com/amidart_/

Diyarbakir - Esenlik Agi Projesi

Uygulayici Kurumlar:

Sur Belediyesi- @sur.belediyesi

Diyarbakir Biiyiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal isler Daire Baskanlgi- @dbbkultur
Rengarenk Umutlar Dernegi- @rengarenkumutlardernegi

Destek Veren Kurumilar:
Baris icin Klltlrel Arastirmalar Dernedi (bakad)- @barisicinkulturel
Dayanismanin Kadin Hali Dernegi (dakahder)- @dakahder__

Calsma grubu, esenlik kavramini ve orgltsel esenligi dekolonyal perspektiften distinmeye
devam edebilmenin énemine ve bu alani ¢ok sektdrit bir yerden acabilmenin zaruri bir ihtiyac
olduguna inanarak harekete gecti. Birkac adml bir calisma plani cikararak bu yaklasimdan
beslenecek projeler Uretmeye ve bunu yerelde bir politika alanina donustirmeye niyet etti.

Bu dogrultuda belediyenin ev sahipligi ve koordinasyonunda, yerel aktorlerin esenlik
ihtiyaclarini degerlendirmek amaciyla iki giinltk bir atdlye dizenlendi. Atdlye, belediyelerin kendi
ic isleyisinde ve kamuya yonelik calismalarinda insanca yasami, esitligi, bakm ve dayanismayi
temel alan esenlik politikalari Uzerine disunmeyi hedefledi. Belediye calisanlar ile sivil alan
calisanlarinin bulustugu bu atdlye sonunda, calisma grubu, atdlye ciktiari dogrultusunda yerel
ihtiyaclar somutlastirarak politika onerileri gelistirmeyi ve esenlik ¢alismalarini strdurdlebilir
kilacak bir proje gelistirmeyi hedefliyor.
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https://www.instagram.com/sur.belediyesi/
https://www.instagram.com/dbbkultur/
https://www.instagram.com/rengarenkumutlardernegi/
https://www.instagram.com/barisicinkulturel/
https://www.instagram.com/dakahder__/
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Atodlyelerde Ortaya Cikan Fakat Hayata Gegle)meyen isbirligi Fikirleri

« Eskisehirde STK’larda, yerel yonetimlerde ve sanat kurumlarinda calisan ve artan
ayrimciliklara maruz biraklan LGBTQI+ toplulugu ile dayanisma icinde olan aktdrlerin, bu
konumlarindan &turl kendi cevrelerinde ve calisma ortamlarinda maruz kaldigi baskilari
gorunur kimak ve bu aktorleri farkl baglamlarda desteklemek.

« Adana’da kadina yonelik siddet ve kentte mekansal ayrisma konusunda farkindalik
yaratmak ve savunuculuk yapmak; farkh gecmislerden kadinlari muizik atolyelerinde
bulusturmak, kapasite gelistirme egitimleri dizenlemek ve Adana Adliye Binasi oninde
sembolik bir etkinlikle erkek egemen hukuk sistemini elestiren bir yaraticic mudahale
gerceklestirmek.

Yerel dinamikler, katiimcilarin is yogunluklari ama 6zellikle de artan siyasi baskilarin etkisiyle,
fikir olarak niyet edilen faaliyetlerin teskil edecegdi distinulen riskler nedeniyle, Eskisehir’deki ve
Adana’daki bu calisma gruplari planlama strecinde devam etmeme karari aldi ve projedeki
aktif rollerinden cekildi. Bu ¢alisma gruplariyla, streclerini ve karsilastiklari zorluklari daha iyi
anlamak amaciyla cevrimici toplantilar ve telefon goérismeleri yaptik, olasi cézlimler distndik
ve birlikte konustuk. Ancak, kurumlarin &zellikle yonetim kademeleri belirtilen riskleri almak
istemedigi veya cekindigi icin bu iki fikir yerel isbirligine donisemedi. Bu deneyim gdsteriyor ki,
ayrimciiga maruz birakilan topluluklarin yani sira, bu gruplari desteklemeye yonelik calismalar
yurutmek isteyen kisi ve topluluklar da yakin cevreleri ve calisma arkadaslari arasinda
isaretlenme veya dislanmaya maruz kalyorlar; bu da sessizlesme veya otosanstre yol
acabiliyor. Bir diger yandan, sivil inisiyatif ve Orgutlenmelerde, Universitelerde ve kamu
kurumlarinda bireysel veya kurumsal risk analizini yapabilme daha énem kazaniyor. Siyasi baski
dénemlerinde toplumsal degisim hedefleri icin taktiksel karar alabilmeye ve harekete gecerken
kendini korumaya dair kapasite gelistirme ve guclenme bulusmalari yapmaya devam etmek bir
ihtiyac olarak kendini gdsteriyor.




Hasat Toplantisi

Her grubun planladigi yerel isbirligi faaliyetleri hayata gegcirildikten sonra, deneyimlerin
paylasildig Hasat Toplantisi projenin kapanis etkinligi oldu. Sirince Nesin Matematik Kéyu'nde
gerceklestirdigimiz bu toplantiyla, projede aktif olarak yer almis 27 katilimcinin birbirini
duymasi, baglamlarini tanimasi ve ortak sorunlarinda bdlgeler arasi isbirligi olanaklarina dair
disunmesi icin alan acmis olduk.

Uc giin stiren bu bulusmada, projede hayata gecen isbirligi deneyimleri paylasidi ve her
sehirde yurutulen girisimler Gzerine derinlemesine tartismalar gerceklestirdik. Ayni zamanda,
baslayan isbirliklerinin bundan sonra nasil strdurllebilecegi ve gelistirilebilecedi Uzerine
dusunduk.

Farkl sehirlerden olup ayni sektdrde ¢alisan katiimcilarin yan yana gelip kendi sektorlerine dair
guncel durum degerlendirmesi, sektor ici deneyimlerini paylasmasi ve isbirliklerinin sehirler
arasl bir sekilde hangi alanlarda mimkin olabilecegini tartismasi icin alan agtik.

Bunun yani sira, hak temelli calisma yuritmenin giderek zorlastigi bir baglamda, ortaklasa
karsilasilan zorluklar Uzerine sehirler arasi, sektorler arasi ve kurumlar arasi dayanisma
olanaklarini nasil giclendirebilecegimize odaklandik.



26

IzZleme ve Degerlendirme

Genel proje degerlendirmesini U¢ farkh katmanda gerceklestirdik. Atdlye ve toplantiar
sonrasl katilimcilardan aldigimiz geri bildirimler ile proje sUresince yaptigmiz gézlemler, proje
sonunda yaptigimiz cevrimici anket calismasi ve odak grup toplantilari yoluyla topladigimiz
verilerle birlikte proje ciktilarini da gbz &niine alarak kapsami bir izleme ve Degerlendirme
Raporu olusturduk.

Her sehirde gerceklestirdigimiz kapasite gliclendirme atolyeleri ve Hasat Toplantisi tasarimi
itibariyle, katilimcilarin kolaylastiricilar,, proje ekibini, uygulanan yoéntemleri ve icerikleri
degerlendirebildigi rutinler iceriyordu. Farkl araclar ve etkinlikler ile katilimcilara cesitli
dizeylerde geri bildirim verme imkani sagladik. Bunlar hem bir sonraki atdlyenin tasarimini
iyilestirmek Uzere ipuclari verdi hem de katimcilarin beklenti, memnuniyet ve Onerilerini
duymamizi saglad..




B OJrenimler & Zorluklar I

1. Mevcut Baglam

1.1 Finansal Kaynaklarin Yetersizligi ve

Sivil Alandaki Daralma |

Kiresel anlamda sivil toplumdaki faaliyetlerin kendini stirdirebilmesini destekleyecek maddi
kaynaklarin  6zellikle son dénemde giderek kisitlandigini biliyoruz. Degisim icin Birlikte
kapsaminda yaptigmiz 6n saha ziyaretlerinde temsilcilerden dinledigimiz deneyimlere gore,
farkl yerel baglamlarda gerceklesen faaliyetlerin 6nemli bir kismi, hem ekonomik kisithliklar
hem de siyasi baskilar nedeniyle gonllli emek ve bireysel cabalarla hayata geciyor. Biz de
proje surecinde gorduk ki, kaynaklara erisimde yasanan zorluklar ve siyasi baskilar yerelde
gerceklesebilecek gesitli ortak calisma ve igbirligi intimallerini sekteye ugratabiliyor.

Sahada aktif oldugumuz 2024 yl boyunca belediyeler binyesinde en c¢ok "tasarruf
tedbirleri'nden kaynakli sikinti yasandigini gézlemledik. Kaynaklarin sinirlandirimasi veya olan
kaynaklarin kullaniminin kisitlanmasi ve belirli calismalara kaynak ayrimamasi gibi sorunlar
kendini gosterdi. Ote yandan, belediyeler Uizerindeki siyasi baskilar en somut sekilde,
gbzaltilar, yasadisi uzun tutukluluk slreleri, seciimislerin goérevden alnarak atanmislarin
goreve getirimesi ve slregiden yldirma politikalari olarak karsimiza cikiyor. Sivil toplum
orgltleri ve klltir sanat kurumlarinin da uzun suredir icinde bulundugu belirsizliklerin ve
guvencesiz ortamin giderek derinlestigini, siyasi baskilarin sivil olusumlarin bagmsizigini ve
ifade 6zgurluigunu kisrtladigini deneyimliyoruz.

Isbirlikleri acisindan distindiigiimiizde, belediyeler her ne kadar tasarruf tedbirleri ve politik
baskilarla kisitlaniyor olsa da, kamu kaynaklarinin kullanimi acisindan sivil toplum ve kultur
sanat aktorleriyle yapilacak isbirliklerinde hala kritik bir pozisyonda. Proje suresince
belediyeler, strece aktif katiimlari ve mevcut kaynaklarini paylasmasi yoluyla; hedef kitleye
erisim, yerelde guven iliskisinin tahsisi, mekan destegi ve operasyonel (yemek, ulasm vb.)
kolaylastiricilk gibi desteklerle yerel isbirligi projelerinin hayata gecebilmesinde biytk rol
oynad..
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Proje kapsaminda hayata gecmis uygulamalara bakldiginda belediye desteginin hayati
onemine dair ¢esitli drnekler verilebilir:

« Adana’da uygulanacak projeye katilimci olmak isteyecek genc kadinlar icin ulasim
saglanmasi, sanat atolyeleri icin mekan kullanimi, dezavantajli kilinmis mahallelerden
kadinlarin “iceride Olmak” sergisini ziyaret edebilmesi icin lojistik desteklerin saglanmasi,

« Diyarbakr’da  belediyenin Cand Amed’de mekan destedgi sunmus olmasi, kendi
calisanlarini proje kapsaminda katilimci olmak Uzere goérevlendirmesi ve hedef gruba
erisimdeki kolaylastiriciigy,

« Mersin'de sivil aktorlerin faaliyet gdstermedigi Atgirmez Mahallesinde yasayan
cocuklara erisim konusu basta olmak Uzere, proje kapsaminda yapilan faaliyetlerin
mekan, yemek ve ulasim desteklerinde belediye birimleri ve calisanlarinin katkisi,

« Eskisehir’de gerceklesen iki projede de belediye mekanlarinin proje faaliyetlerine tahsis
edilmesi ve ulasim destegi veriimesine ek olarak, projelerden birinde Emek Mahallesinden
katiimci olmak isteyen kadinlara erisim saglanmasinda kolaylk, digerinde ise “Az Ote”
sergisini mumkun kilan yerel sanat inisiyatiflerinin dahil edilmesi gibi stireclerde belediye
calisanlarinin kolaylastiriciigr Snemliydi.

Belediye, STK ve kultir sanat kurumlari arasinda isbirlikleri kurulmasi toplumsal etkiyi
guclendirmenin yani sira, bdyle zor dénemlerde hayat kurtaran bir secenek. Bunun bir nedeni
de, kaynaklarin verimli kullanimini isbirligi modelleri ile saglayabilmek. Her bir sektdr kendi
kaynaklari ve yapabilirlikleri acisindan katki koydugunda, tek basina “yaplamaz” olan
faaliyetler, isbirligi ve dayanismayla “yapilabilir” hale gelebiliyor.

Burada fon kuruluslarina ve fon sistemine vurgu yapmak 6zellikle dnemli. Bu tir ¢ok sektorli
projelerde, hele de engellerin isbirlikleri kurarak asimasi hedefleniyorsa, fon kaynaklarinin
yapisi ve fonun miktari kritik bir dneme sahip. Uluslararasi fon yapisi ancak diizenli ve devamli
olabildigi dlctide bu siyasi ve ekonomik zorluklari asabilmekte etkili rol oynayabilir. Bu noktada,
dizenli ve devaml fon akisinin saglanmasi 2025 yilindaki gelismeler gz 6nune alndiginda
giderek zorlasiyor.

Degisim icin Birlikte kapsaminda bir araya getirmeyi hedefledigimiz belediyeler, sivil toplum
orgutleri ve kultir sanat kurumlari kaynaklara erisme ve kullanma duzeyinde ayri ayri
zorluklarla bogusuyor oldugu icin ve Turkiye’de finansal kaynaklarin yetersizligi ve ekonomik
kriz giderek derinlestirigi icin, Degisim icin Birlikte projesinin biitcesini yerel isbirliklerine kiiciik
Olcekli finansal katkilar sunabilecek sekilde tasarladik ve proje boyunca her bir igbirligine
“tohum destegji”5 sagladik.

®Tohum destegi, s6z konusu faaliyetlerin hayata gecebilmesi igin kiiglk olcekli ve baslangic diizeyinde bir maddi destegi
ifade ediyor. Degisim icin Birlikte projesi kapsaminda her bir yerel isbirligi faaliyetine Eylil-Aralk 2024 déneminde 60-70
bin TL katki saglandi.



Bu deneyimden yola cikarak, toplumsal aktorlerin birlikte eyleyebilirlik imkanlarini ekonomik
kisitlara takimadan hayal edip surdirebimelerini saglayabilmenin ne kadar gugclendirici
olabildiginin altini gizmeyi 6nemsiyoruz. Degisim icin Birlikte kapsaminda sundugumuz Tohum
Destegi sembolik ve diusuk miktarda olsa da, mevcut kosullarda “elleri kollari bagh” gibi
hisseden ve eyleme gegcememenin sikismisligini ifade eden toplumsal aktorler icin ne kadar
dnemli oldugunu katilimcilarimizin ifadelerinde duyduk. Ornegin, genc sanatcilarin Cekirdek
Eskisehir’de ortak bir sergi ortaya koyabilmesinin kivilcimini yakan unsurlardan biri, sanatsal
Uretim icin gereken malzemelerin proje bltcesinden karsilanabilir olmasiydi.

Yerel veya uluslararasi fonlarin miktari kadar, stirekliligi de blyik dnem tasiyor. Ornegin,
Degisim igin Birlikte projesini destekleyen fon kurulusunun 2025 itibariyla hibe cagrisi
acamayacak olmasiyla projenin devamliigi sekteye ugradi. Alternatif fon kaynaklarina
erismeye dair cabalarimiz strse de hayata gecirdigimiz “ayrimcilkla micadelede U¢ sektorli
ishirligi modeli” simdilik tekil bir 6rnek teskil ediyor ve heniz stirdurulebilir bir yapiya kavusmus
degil.

1.2 Cografi Dagilm ve Yerel Baglam

Proje sehirleri cok farkh sosyopolitik ve demografik kosullari barindiran, sivil hareketler
acisindan guclu, hak temelli sivil drgutlenmelerin bulundugu sehirler olarak belirlendi. Bu
sehirlerin TUrkiye'nin U¢ farkh bdlgesine yayilan bir cografi dagilimi olmasi, sektorler arasi
isbirligine dair farkl baglamlardaki deneyimlerin goérilmesi ve sehirler arasi dayanisma
imkanlarina acilabilecek ve 6grenme alanini cesitlendirecek bir potansiyel tasimasi agisindan
dnemliydi. Ozeliikle projenin son ayagi olan Hasat Toplantisini, bu farkli sehirlerden temsilcileri
yan yana getirme hedefiyle kurguladik.

istanbul, Ankara, izmir gibi metropollere kiyasla sivil alandaki kaynaklara erisimi daha kisitl
olan sehirlerde faaliyet yurutmek, projenin etkisini artiran ve yerel kurumlar tarafindan daha
fazla sahiplenimesini saglayan bir faktor oldu. Bu anlamda, projenin Ug yerel baglamda da
somut etki yaratmay amaclayan ve bircok yerel aktoru icerecek kapsamli bir program
seklinde uygulanmasi projenin gucli yanlarindan birini olusturuyordu.

Proje tasarmini sehir bazinda planlamis olsak da etkiyi yerelde somutlastirabilmek adina
coguniukla iice veya mahalle bazinda calismalar yirittik. Ornegin Eskisehir'de Emek
Mahallesi’nin, Mersin’de Atgirmez Mahallesinin veya Adana’da 19 Mays Mahallesi’nin
secilmesi bu anlamda odakli calismalar yapabilmeyi mimkun kild.
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Ote yandan, proje sehri olarak belirlenen sehirlerin komsu sehirlerinden aktorleri de dahil
ederek bolgesel bir etki hedefledik. Ornegin, projede Adana odak sehir olarak belirlenmisti ve
Mersin’le arasindaki tarihsel, cografi ve kulturel baglarin organik yapisini géz énine alarak
atolyelere Mersin’den Ug¢ farkh sektorden ve farkl tematik calisma alanlarindan katilimcilari
da davet ettik. Bu yolla bu iki komsu sehir arasinda deneyim paylasimi, ag kurma ve isbirligi
calismalarina katki saglayabildik, kurumlar arasi baglari giclendirdik. Cografi yakinlgn da
etkisiyle, Adana ve Mersin’den katiimcilarimiz birbirlerinin sergi acilislarina katilabildi, béylece
proje ciktilarin birlikte kutlama imkanini da yakaladi.

Eskisehir 6rneginde komsu sehirlere baktigmizda sadece Ankara’nin Eskisehirle organik bagi
oldugunu goérdik fakat Ankara’nin bir metropol olmasi ve oradaki STKlarin kaynaklara
erisimde gérece avantajli bir konumda bulunmasi nedeniyle, bu sehirden kurum davet
etmemeyi tercih ettik. Diger komsu sehirlerdeki STK’larla temas kurmaya calissak da, anlamli
bir kurumsal katiim saglayamadik. Projeyi sadece Eskisehir’den katilimcilarla yuriterek yerel
dlizeyde daha etkili hale gelmesine gayret ettik. Eskisehir uzaktan bakldiginda oldukca aktif
bir sivil toplum yapisina sahip gorinse de, sehirde gercekten aktif olan STK sayisinin kisith
oldugunu, yerel paydaslarin ifadelerinde ve uygulama surecimizde bizzat gdrdik. Sehirde
gucli olan genclik calismalari alaninda sivil orgitlenme sayisi artmakla birlikte, belediye
birimlerinin bu alanda birincil aktdrler olarak hareket ettigini sdyleyebiliriz. Dolaysiyla
Eskisehir'deki proje deneyimimizde, belediye birimlerinin projeye katilm ve emek yogunlugu
bakimindan STK ve sanatcilara gore daha agr bastigni, ayrica bilgi, kapasite ve yapabilirlik
acisindan sivil aktorlerden daha gicli ve 6n acan konumda oldugunu séylemek mimkin.

Diyarbakir’da ise yerel baglam, belediyelere yeniden kayyum atanma riskini tasiyordu, bir
yandan da merkezde, 6zellikle Sur’da sokaklarda guivenlik hissi azalmisti ve kamusal alanda
Ust Uste birkac saldiri gerceklesmisti. Yaptigmiz 6n goérismelerde Diyarbakir'daki siyasi
baskilardan dolay sivil aktorlerin yasadigi tUkenmislik hissiyle miicadele etmek ve ayrimciliga
karsl dayanikliliklarini artirmak icin kurumsal esenlik calsmalarina duyulan ihtiyac net bir
sekilde dile getirildi. Gorusme yaptigmiz kurum temsilcilerinden birkagi, yerelde kurumlarin
kendilerine de 6zelestirel bir perspektiften bakarak, yaplanmalarinda dekolonyal perspektifi
ne oranda uygulayabildiklerini sorgulamak icin bir alan acmanin kritik oldugunu ifade etti. Ayni
zamanda, Diyarbakir’da belediyelerin gecen 7-8 yilda icinde bulundugu baski ortaminin ve
kayyum yonetiminin belediye calisanlari arasinda da hem psikolojik ypranma hem de is
veriminde disuUs gibi dogrudan sonuclari oldugu aktaridi. Bunlari gz onune aldigmizda
Diyarbakir’in kendine 6zgu kosullari nedeniyle komsu sehirlere yénelmedik ve uygulamalari
Diyarbakir’la sinirl tuttuk.



Ote yandan Diyarbakirda uzun yllardir ayrimcilkla miicadele alannda calisan yerel
orgltlerde bireysel ve kurumsal esenlik baglaminda biriken bir deneyim ve kullanilan araclar
oldugunu gérdik. On gériismelerde ve 6zellikle de yiiz ylize yaptigimiz atdlyede, bu bilgi ve
yontemlerin, belediye personellerini de destekleyen bir sekilde kurgulanmasi ihtiyaci ortaya
clkmis oldu. Normal sartlarda kaynaklarin aktarimi ve destek sureclerinde belediyelerden sivil
aktorlere giden dogrultunun bu durumda gecgerli olmadigi ve isbirligi sireclerinde farkl tip
kurumlarin  biriktirdigi  deneyimlerle birbirini karsilikl olarak desteklemesinin gerekliligini
deneyimledik.

Projenin son faaliyeti olan ve dort sehirden katilimcilari bulusturan Hasat Toplantisi icin proje
sehirlerinin disinda bir bdlgede, izmir Sirince’deki Nesin Matematik Kéyi'nde bir araya geldik.
TUm proje sehirlerinden, yerel isbirliklerinde aktif yer almis olan katilimcilar G¢ gun sureyle
farkl bir mekanda birlikte konaklama ve calisma imkani elde etti. Ayni zamanda, U¢ ay gibi
kisa bir sirede hayata gecirdikleri yerel uygulamalarini birbirleriyle derinlikli olarak paylasma
sansi da yakaladilar. Bu anlamda Hasat Toplantisi, bir yandan Uretimlerin ciktilarini ve
sonuclarini topladigimiz diger yandan da farkh cografyalar arasi baglar kurulmasina, birlikte
neler yapilabilir diye distinmeye zemin sagladigimiz bir bulusma oldu.

Ozellikle sivil alanda gerceklestiriien proje ve programlarda nadiren bir araya gelebilen ve
birbirlerinin yerel baglamina dair derinlikli bilgi ve deneyime sahip olmayan bu dért sehirden
katimcilarin  bir araya gelmesi proje tasarmmnin ve Hasat Toplantis’rnin 6nemli bir
kazanimiyd.

Ornegin Diyarbakir'dan baz katlimcilar, Hasat Toplantisryla ilgili olarak, bu toplantinin “her
zamanki gibi” istanbul, Ankara veya izmir'den degil, Eskisehir, Adana ve Mersin’den gelen
katiimcilarla bir araya gelme firsati sunmasinin kendileri icin ne kadar farkl ve tazeleyici bir
deneyim oldugunu dile getirdiler. Bu deneyimin yeni 6grenmeler sagladigini ve &rnegin,
Van’daki veya Batman’daki sivil aktorlerin de farkl sehirlerden temsilcilerle bu tir uzun sireli
bir sehirlerarasi paylasim deneyimini yasamalari gerektigini vurguladilar.

2. Sivil Toplum, Belediye ve
Kdltur Sanat Aktorlerini Bulusturmak

Turkiye’'de sivil alan icerisindeki cabalarda belediye, sivil toplum ve kiltir sanat kurumlarinin
Uc sektorlt bir program mantigr icerisinde bir araya geldigi, esit konumlandirildigr ve ortak
calisma Urettigi ornekler oldukca sinirll. Degisim igin Birlikte projesi tam bu boslugu gorerek
yola koyuldu ve yedi ay gibi kisa bir sirede bu ¢ sektor arasinda gelistirilecek isbirliklerinin
toplumsal etkiyi artirmak acisindan ne tir potansiyeller tasidigini ve hangi zorluklari da
beraberinde getirdigini deneyimleme firsati sundu.
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Projenin en olumlu etkilerinden biri, farkl sektdrlerde tecribe biriktirmis katilimcilarin,
birbirlerinin alan bazl kapasitelerini, ayrimcilkla mucadele stratejilerini, politikalarini ve
yaklasimlarini tanima imkani bulmasi oldu. Bu tanisiklik kisa stirede ve sinirli imkanlarla da olsa,
katiimcilara diger sektorlerde neler yapildigina dair birebir tecribe edinebilme ve kendi
perspektiflerini gdzden gecgirme sansi verdi.

Sektorler arasi isbirliginde, 6zellikle kiltir sanat kurumlarinin ve tekil sanatcilarin belediye ve
sivil alan calisanlariyla esit birer paydas olarak s6z sahibi olmasi ve igbirligi faaliyetlerinin
merkezinde yer almasinin yarattigi olumlu etkiyi proje boyunca godzlemledik. Ayrimcilikla
muicadelede sivil alandaki cabalara sanatcilarin ve sanat inisiyatiflerinin perspektiflerini
ekleyebilmenin dnemli bir potansiyel tasidigini deneyimledik. Ug sektdrii bir araya getiren
cabalarin ¢cogalmasi, hak temelli galismalar ve savunuculuk alaninda tekrara dismekten
kurtuima, yaratici, donlstirlicl ve cesitlenmis bir deneyim alani olusturma imkanlarini
cogaltiyor. Sanatsal ve kiltUrel ifade alaninin diger sektorlerle birlikte yerel diizeyde haklara
erisimi guclendirmek icin toplumsal etkiyi artiran bir acidan harekete gecirilebilecegini
goérmek ve gosterebilmek bu anlamda alana degerli bir katki sundu.

Bircok kurumda cok sektorll isbirligi tecrlbesinin azligl, hatta bazi katilimcilar icin bir ilk
olmasi nedeniyle faaliyetlerin planlanmasindan uygulanmasina kadar cok sayida “bosluk”
kendini gdsterdi. Projenin yurutucusu olarak, birgok konuda siklkla bir tir “tercimanlk” veya
“arabuluculuk” goérevi almamiz gerekti. Bunun yani sira, sturec boyunca katilimcilari,
dezavantajll topluluklaria calisirken gerekli olan politikalar ve etik cerceveleri takip etme, kisa
stirede faaliyet planlama ve isbirligi sirasinda ortaya cikan catismalari c6zme konularinda
destekledik. Katiimci kurumlarin, kisa strede somut c¢iktilar Gretmeleri agisindan Anadolu
KUltdr’in sektorler arasi isbirligini tesvik etme konusundaki tecrubesi ve bilgi birikimi, ayni
zamanda kurum olarak guivenilirliginin bu gérismelerde somut adimlar atabilmekte 6nemili bir
rol oynadigini syleyebiliriz.

Diger yandan, her sehrin kendine 6zgu sivil alan reflekslerinin, yerel yonetim isleyislerinin ve
kltir sanat Uretim pratiklerinin @ oldugunu ifade etmek Onemli. Proje suresince
gozlemledigimiz ve bir dnceki baslikta degindigimiz sehirler arasindaki yapisal farkliliklar goz
onUnde bulundurarak, sektorler arasi isbirligine dair genel gecer bir perspektif yerine, her
kentin sosyopolitik zeminini, sivil aktorlerin ve kultir sanat Uretim alaninin durumunu
gozeterek ilerledik. Elbette dort farkl sehirde ¢alisirken ortak zorluk alanlari kendini gdsterdi.
Alt baslklarda detaylandiracagimiz Uzere, isbirligi stireclerindeki aksamalar genelde tg¢ farkl
sektorun, birbirlerinin  prosedurlerine, c¢alisma bicimlerine ve aliskanlklarina yabanci
olmalarindan kaynaklaniyordu. Buna ek olarak, gorunlriik ve kurumsal temsiliyet bir diger
onemli dinamigi olusturuyordu.



2.1 Idari Yapi Farkliliklarinin Sektorler Arasi isbirligine Etkisi

Projenin dnemli hedeflerinden biri, TUrkiye gibi kolektif savunuculuk ve ortak karar alma
stUreclerinin oldukca zor oldugu bir siyasi ortamda Uc farkl sektdrden temsilcilerin birlikte
calisabilmesini basarmakti. Elbette bu slrecte cok cesitli burokratik ve yapisal engellerle
karsilasildi. En énemli kisitlardan biri, katilimci kurumlarin esneklik ve hareket kapasitesindeki
farkliiklardi. Sivil inisiyatifler hizl eyleme gecebilirken, belediyelerde karar alma ve eyleme
gecmenin idari sUreclerden &turl cok uzun sUrdigl, kimi zaman ise, kurumsal
mekanizmalardan ziyade kisi bazl inisiyatiflerin dne ¢iktigi durumlar oldu. Faaliyetlerin yapilip

yapilamamasi kisilere bagl oldugunda kurum kiltlrine etki ne yazik ki cok distik oluyor.

Diger yandan, projede yapilmak istenen baz faaliyetlerin potansiyel olarak siyasi riskler
barindirmasi baz kurumlarin ¢cekimser kalmasina, bdylece hareket alaninin daralmasina ve
kurumlar arasi iletisimde surekliligin saglanamamasina yol acgtu.

Cogu yerel ornekte sektdrler arasi isbirligi strecini sekteye ugratan veya yavaslatan bir
ogrenilmis caresizligin rol oynadigini da sdylemek muimkin. Katiimci STK ve kiltlir sanat
kurumlarinda, belediyelerle gecmis isbirligi deneyimlerindeki sireclerin sekteye ugramasi
sebebiyle, ylgnik ve isbirliginin yirimeyecegine dair varsaymlar 6n plandayd. Ozellikle
belediyelerin yapisal olarak esnek ve cevik olamamasi, hizl aksiyon alma refleksi olan diger
sivil aktorleri zorladi ve bu énkabult besledi.

Ote yandan, belediyelerle sivil aktdrler arasi isbirliklerinde isleyen énkabuller ve ényargiar icin
iki tarafl bilgi eksikliginin altini cizmek 6nemli. Kamu kurumu olarak belediyelerin isletmekle
yukimlli  oldugu burokratik streclerin  diger aktorler tarafindan asamalariyla ve
gerekceleriyle tam olarak bilinmemesi sektorler arasi isbirligini zorlastiran énemili bir faktor.
Belediye birimlerinde kurum hiyerarsisi icerisinde yurutilen karar alma surecleri, zaman
yonetiminin sivil aktorlere kiyasla farkl islemesi, kaynak kullanmini kisitlayan mevzuatlar/hukuki
cerceveler veya belediye birimlerinin strateji plani kapsaminda belirlenen &ncelikli calisma
alanlari gibi faktorler isbirligi acisindan oldukga belirleyiciydi. Fakat projedeki isbirligi
sureclerinde gorduk ki, hangi birimler icin hangi faaliyetleri yapmanin mimkin oldugunu veya
faaliyetlerin hangi kosullarda yapilabilecegini belirleyen bu faktorler ve atimasi gereken
admlar diger aktorler tarafindan yeterince bilinmiyor, bunlarla ilgili kurumsal ve sektorel
dizeyde yeterli bilgi alma-verme ve 6grenme alanlari cogunlukla yaratimiyor. Ayni sekilde,
belediye calisanlarinn da STK’lar ve kultir sanat aktorlerinin calisma aliskanlklart ve
ihtiyaclarina dair yeterli kavrayis gelistiremedigini sdyleyebiliriz. Bunlarin proje strecinde
isbirligi yapan kisi ve kurumlar arasi iletisim kopukluklarina ve is plannda sarkmalara yol
actigini gérdik. Ornegin, proje uygulamalari sirasinda katilimcilarimiz, her tiirli ortaklasa
dretimin ciktilar igin belediyelerin basin dairelerinden onay allinmasi sarti oldugunu ve bunun
icin planlanma asamasinda hatiri sayilir bir vakit ayrimasi gerektigini 6grenmek gibi
deneyimler biriktirdi.
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Bu anlamda ileride yapilacak benzer isbirlikleri icin bir dneri olarak, uzun sureli igbirligine
girecek olan kurumlarin ik adm olarak orgutlerinin karar alma ve faaliyete gecme
mekanizmalarini, is yapma ve ortak calisma teamdllerini birbirleriyle paylasmasinin énemine
dikkat cekmek gerekir. Ozellkle belediyelerin prosediirlerine dair yereldeki STK ve kilttir
sanat kurumlarinin acik ve net bir sekilde bilgilenmesi, hem neyin zorunlu bir proseduir neyin
bireylerin keyfi kararlarina veya kurumun atiligina bagl oldugunu ayrrt edebilmeyi saglayacak
hem de zaman yonetiminin ve esgudumlu ilerleyememenin yipratici etkisini hafifletecektir.

Bu karsilikh bilgi paylasimindan sonra ise, birlikte calismanin ortak ilkelerinin katiimci kurumlarin
temsilcileri tarafindan belirlenmesi kritik bir éneme sahip. ik bakista, ylritilecek ana
faaliyetin heyecani ile “birlikte ¢alisma ilkeleri olusturmak” gibi stireclerle ugrasmanin bir tir
“vakit kaybr” gibi gérinme ihtimali olsa da, isbirligi strecini gok daha plruizsiuz hale getirecegi
muhakkak. Degisim icin Birlkte &zelinde, ik atdlyede kurulan her calisma grubu “birlikte
calisma ilkeleri’ni belirledi ve yazdi. Ancak isbirligi faaliyetlerini tamamlamak icin toplam U¢ ay
gibi kisa bir slrenin olmasi, bunlarin pratige tasinmasini zorlastirdi. Bu projedeki
deneyimlerimizden yola c¢ikarak, isbirligine giren her kurumun ortak calisma ilkelerini kendli
ritmi, gereklilikleri ve aliskanlklariyla nasil hayata gecirecegini distinmesi énemli bir adim.
Daha sonra tim paydaslarin bu ortak ilkeleri pratige dokme Uzerine birlikte tartismasina
ayrica zaman vermek ve bunu planlamanin icine yerlestirmek faydal olabilir. Benzer bir
sekilde, is bolimu yapildktan sonra, bu surecin admlarinda alnacak rollerin birlikte
tasarlanmasina ve katiimcilarin kurumsal olarak ne kadar emek-zamani hangi faaliyetlere
ayrracaklari konusunda netlesmeye daha uzun bir slre ayrmanin kritik oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu konuda netlik olmasi, strecin ve is bolimunin paydaslar arasinda yazil hale
gelmesi, daha sonra olusacak “anlasmazlik®larin da énune gececektir.

2.2 Isbirliklerinde Goériinirlik Strecleri ve Kurumsal Temsiliyet

Projede saha ziyaretlerinden atolyelere, mentorlik oturumlarindan uygulamalara kadar her
admda tum paydaslarin esit ortaklar olarak konumlandigi bir isbirligi streci oldugunu
vurgulamayl 6nemsedik. Ancak baz yerel isbirligi gruplarinda bu dengeyi her adimda
koruyabilmek, projenin fikir gelistirme asamasindan is bolimine, uygulanma admlarindan
gorunirlige ve temsiliyete kadar bircok farkl adimda tam bir denge kurmak kolay olmadi.

Katiimci kurumlarin bazlari baslangicta ve fikir gelistirme atdlyesinde gosterdikleri heyecani
faaliyet yuritme asamasinda koruyamadi, isbirligi icindeki temsiliyetleri de buna paralel
olarak azald.. Bunun nedenleri arasinda kurumda is yuklerinin aniden artmasi veya ellerindeki
diger projeler sonlandktan sonra insan kaynaklarinn aniden azalmasi gibi etkenler
bulunuyordu. Bu da bize, sivil toplum sektdrindeki kirlganlklarin  giderek artmasinin, fon
kaynaklarinn dizensizliginin ve fon veren kurumlarin artan taleplerinin, sivil aktorlerin
isbirliklerinde rol alabilme kapasitesini olumsuz etkileyen onemli faktorler oldugunu tekrar
gosterdi.



Bunlarin yaninda kimi kurumlar icin ele alnan konunun zorlugu veya risk algilari da katiim,
temsiliyet ve gorunurltk acisindan belirleyici oldu. Risk ydnetim stratejisi olarak geride
kalmay tercih eden kurumlar veya katiimcilar oldu. Béyle durumlarda katilimcilarin projeye
devam etmek istedikleri dlglide faal olmasi prensibini iglettik ve bu kararlari bireysel olarak
katiimcilara veya gerekli yerlerde kurumsal kararlarina biraktik.

Deneyimledigimiz bir diger zorluk ise, paydaslar arasi temsiliyet dengesini saglayabilmekti.
Kimi zaman mesafeli duran ya da ilgisiz kalabilen belediye yoneticilerinin, g&runuriuk
yaratabilecek somut ciktilar olustugunda ©n plana cikmasi, temsiliyette diger paydaslarin
geri planda kalmasina yol acabildi. Faaliyet yuritme asamasinda belediyeler, 6zellikle
mekanlarin ayarlanmasi veya ulasimin saglanmasi gibi faaliyetin gerceklesmesinde belirleyici
olan kilit rollere sahipti. Fakat bu pozisyon, baz isbirliklerinde hiyerarsik bir iliski yaratarak
proje ¢ciktilarinin sunulma asamasinda belediyelerin daha ¢ok éne cikmasina ve esit paydaslar
dengesinin bozulmasina evrilebildi.

Belediyelerin 6zellikle yonetici kadrolarinin projenin basinda, yerel isbirligi faaliyetlerinin bu
kadar kisith biutceyle yapllamayacagini disinmesi, projenin etkisini yeterli gérmedidi icin geri
durmasi ya da secilen ayrimcilikla miucadele alanina ilgisiz kalmasi gibi surecler de yasandl.
Fakat yerel uygulamalarin ve somut ciktilarin basarisini géren belediye yoneticilerinin projeye
sahip clkma egilimi oldukga yuksekti. Bu da projenin son etaplarinda temsiliyet ve
gorundrliige dair bir dengesizlik olusmasina yol acti.

isbirligini hayata gegirme siirecinde cok emek vermis olan sivil toplum aktérleri, sanatcilar ve
hatta belediye calisanlarinin kendileri bu dengesizlige dair rahatsizlklarini proje sonundaki
degerlendirme anketleri ve odak grup goérusmelerinde dile getirdi. Katiimcilar gérismelerde,
belediye yoneticilerinin diger katilmcilarin emeklerini gdlgede birakacak kadar baskin bir
temsille etkinliklerde yer almasini ve “hizmeti Uretmekten cok onun reklamini yapmayr ve
halka seslenmeyi dnemseyen belediyecilik mantigi’nin hala degismemesini elestirdi. Belediye
calisani olan bir katiimcimiz siirecte belediyeden bekledikleri destegi bulamadiklarini yalnizca
basaril olduklarinda yoneticileri yanlarinda bulabildiklerine dair deneyimini sdyle paylast:: “...
(isbirligine girerken) pek cok sey vaad edildi tamam yerine getirecegiz dendi. Ondan sonra
geri cekildiler ve yapilmak istenen hicbir seyi belediye Ustlenmedi. Sonra acilista da bu
projeyi, bizim gerceklestirdigimiz projeyi, kendileri yapmis gibi oldu...”

Son doénemlerde giderek artan belediye-sivii toplum veya belediye-kiltir kurumlari
isbirliklerinin 6ntindeki en dnemli engellerden biri de hiyerarsik olmayan iliskileri kurmak ve
sUrdirmekteki zorluklar. Ozellikle de Uretilen iyi uygulamanin mimarlari olarak belediye disi
paydaslarin veya belediyede bizzat emek veren calisanlarin emeklerinin gérinmez kilinmasi
onemli bir risk teskil ediyor. Eskisehir’de katilimci orgutlerden bir tanesi bu riski 6ngérerek
isbirligine girmemeyi tercih edeceklerini belirtti. Buradan hareketle, ileride yurutllecek
isbirlikleri planlanirken, kamu ile paylasilacak ciktiarda nasil bir temsiliyet ve gdrdntrlik
dengesi gozetileceginin 6nden belirlenmesi ve bir protokole baglanmasi hakkaniyet acgisindan
onemli bir adim olarak karsimiza cikiyor.
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Genellikle isbirliginin planlanmasinda “daha oraya c¢cok var” diyerek geriye atlan veya
heyecanla callsmaya baslamak isteyen katimcilar icin “zaman kaybi” gibi gorilebilecek
temsiliyet ve gorindritk adimlarini planlamak aslnda zaruri bu ihtiyagc. Bu admin proje
paydaslari arasindaki iliskinin surdurdlebilirligi ve yaratacagr etkinin kaliciigi agisindan buiyuk
katkisi olacaktir. Zira, ortak emeklerin trdnlerinin alindigi ve nihai ciktilarin kamu ile paylasidigi
asamalarda paydaslar arasi catisma ve kurumsal uzaklasmalarin yasanmasi “basariy birlikte
kutlama” ruhunu ve en Onemlisi de bundan sonra isbiriklerine devam etme istegini
baltalayacaktir.

Gorunurlik ve duyurular agisindan yasadigmiz bir diger zorluk da afis, sosyal medya
icerikleri ve duyuru tasarimi stireclerine dair burokratik adimlar oldu. Ayrimcilkla miicadelede
gorinurlik saglayabilmek basl basina bir savunuculuk bigimidir. Projede de farkh ayrimcilik
bicimlerini isaret eden yaratici midahalelerin sektorler arasi isbirligi ile hayata gegcirildigini
gosterebilmek ozellikle 6nemliydi. Bu anlamiyla, ileride benzer igbirliklerine ornek teskil
edebilme potansiyelini de tasidigi icin, etkiyi genis kitlelere ulastirabilmek acgisindan gorintrlik
6zel bir deger kazaniyor.

Ancak o&zellikle belediye blnyesinde gorsel veya sosyal medya postu icin onay almak
konusunda burokratik yapidan kaynaklanan gecikmeler yasadik. Kimi zaman birimler arasi ya
da ilce belediyeleri arasi iletisim kopukluklari ve hatta rekabete varan dinamikler devreye
girdi ve duyurularin paylasiimasi gecikti. Bu da isbirligiyle yapilan bir faaliyetin gorinirldgini
artirmaya yonelik ortak cabalari yavaslattl. Uzayan surecler, cogunlukla hak savunuculugu
veya aktivizmin gerektirdigi ceviklige ters dismus oldu. Bu nedenle de, sivil alan aktorleri veya
sanatcilar tarafindan soru isaretleriyle karsiland ve tepkilere neden oldu. Bu noktada da
yine, isbirligine giren kurumlarin birbirlerinin streglerini ve yapisal farkllklari kavramasina
dnceden vakit ayrmak, érnedin belediyeler icin Basin ve Halkla lliskiler Daire Baskanlklarinin
kural ve isleyislerini dnceden bilerek takvimleme yapabilmek dnemli bir adim olarak karsimiza
cikiyor.

Karsilastigmiz zorluklara ragmen, her sehirde hayata gecirilen ortak yaratici miidahalelerin
ciktilari, buytksehir belediyeleri ve ilce belediyelerinin ilgili birimleri tarafindan sosyal medya
ve internet sitelerinde duyuruldu, yerel gazeteler araciigiyla paylasildi. Bu anlamda projenin,
ayrimcilikla mucadelede sektorler arasi isbirligine ek olarak goérunurlik yoluyla daha genis
kitlelere erisme boyutunu da entegre edebildigini sdyleyebiliriz.

Ayrimcilkla micadele icin gelistirilen yaratici mudahalelerin Turkiye'deki siyasi baskilarin
arttigi boyle bir dénemde, gerek sivil toplum kurumlarinin gerekse bireysel katiimcilarin gok
sayida sosyal medya paylasmi yapmasi, bunlarin yani sira belediye birimleri ile ortak
paylasimlar yapmasi ve ciktilari sahiplenmesi dikkat cekici bir basari olarak not edilebilir.



MERSIN

- ol | o | o
= Quewrenr  Tar Y et T T’ R e s e Haberler

] ~ . ~IR [T BUtin Gocuklar Niteliki Egitim Hakkina Sahiptir .

Gocuklardan egitim hakki icin giiglii 100k 2025 0810
mesaj: Gelecedi diisleyen korkuluklar

28 Arok 2024, 153 papeiaest mu e | 01

Mersin BayGkgehir Belediyesi, Anadolu KQItar Sanat'in

tanm alanindaki ailelerin Gocuklanyla bir araya
gelerex, sanatsal ve egitici atsiys caligmalan
dizenledi. Proje, 1Gm gacuklann nitelikl ogitim
hakkina sahip olduguna dikkat gekmeyi hedefliyor.
o)

teksinmersin 42h

£27 Mersin Bliylikgehir Belediyesi, Anadolu
Kiiltlir Sanat'in “Degigim igin Birlikte”
projesinin paydagi olarak tanm
alarindaki ailelerin gocuklanyla bir araya
gelerek sanatsal ve editici atélye
caligmalan diizenledi.

Mersin Blyksehir Belediyesi Sosyal Uyum
Merkezi'nin destegiyle, Gnyurdu Mahallesnde
yagayan gacuklardan bir grup belirlendi. Gocuklar 2
yapilan atdlyelerde; yaratici drama, masal yaratime

Haberin devami igin hikayedeki
baglantiya tiklayin,

Llamii= v ima wrnls

Qv N

/) abbkadinaile - Takip Et

abbkadinaile Dizenlendi - 45h
Anadolu Kiiltiir'iin “Degigim igin Birlikte"
projesi kapsaminda, Adana‘da yerel
yonetim, sivil toplum ve kiiltiir-sanat
aktérlerinin ig birligiyle hayata gegirilen
“igeride Olmak” sergisi agild:.

adanabld @ - Takip Et

Grijinal ses

adanabld & 45h

sl o ) Aynmailikla miicadelede yerel i birlikleri
"Igeride Olmak" Sergisi Sizleri Bekliyor.

wve yaratici miidahaleler temasini igleyen
bu Gzel sergiyi, 3 Ocak'a kadar Kun Art
Anadolu Kiiltiir'iin "Dedigim igin Birlikte™ Space'te ziyaret edebilirsiniz.
projesi kapsaminda gergeklestirilen bu
sergi, yerel yonetim, sivil toplum ve
kiiltiir-sanat aktérlerinin ortak
igmasiyla hayata gegirildi. Aynmeilikla o .
ﬁfﬂ;delade ig birligi vzyaratlcll'lﬁr én C) atbkadinalle - Takip Et
plana ¢ikaran sergide, 19 geng
sanatginin eserleri yer aliyor.

abblkadinaile 245

Anadoly Kitiir Gn "Defigim igin Birkkte”
projesi kapsaminda, yerel yonetim, sivil
toplum ve kiiitilr-sanat akidrierinin ortak
galgmasiyla hayata gegirilen “igeride
Olmak® sergisini, 19 Mayrs
Mahallesi'nden sanata ilgisi olan
kadanlarla birlikte Ziyaret sk,

Katihm, ait olma ve kolektif Uretim
| - f kavramlarini irdeleyen bu anlamli sergiyi
? 3 Ocak 2025% kadar Kun Art Space'te
.‘i ziyaret edebilirsiniz.

21 Aralik'ta agihyg yapilan sergi 3 Ocak
2025'e kadar Kun Art Space'te
zivareigilerini bekliyor,

AMASAYFA BASKAN KURUMSAL GUNCEL Bl DINME  ILETISIM I8 | EN | FR

HABERLER

f‘) tepebasibeltr ve 3 diger kigi wer

tepebasibeltr & 37h

e / .
{f /"F = 'l_(adln_\arm pl?iektil?f\der! h_ﬂaha!le" Kisa o1z
\aayarn Film Gosterimi ve Sgylegisine BAGIMSIZ SANATCILAR ESERLERINI SERGILEDI

davetlisiniz! §

OBJEKTIFINDEN ..

gergeklostinilen “Degigim Igin Birlikie™ projesi

Esuisenin
MAHALLE Tepenas Beieoivesi KURUMSAL ~ GUNCEL  ONLINEISLEMLER  BILGI EDINME  ILETISIM ‘ el nibiyis samaigiinn asariartnl draarak
e

D h lgin Birlikte

KADINLAR MAHALLELERINI KISA FiLM —
ILE ANLATTI

r 1 Subat HABERLER,
] Cargamba e
4 114.00 '
| | DUYURULAR
ILaNLAR
degisim] Y TR S, ETRINLIKLER
Cambar RN
Olevisce \ gt TS G
CauigMALAR
pRosELIR

KARDES §EMIRLER

37



38

3. Ayrimciligr Kesisimsel Bir Pergpektiften
Dustnmek ve Oyun Temelli Ogrenme

Katiimcr  kurumlarin - ayrimciik  bigimlerinin  kesisimsel boyutlarina dair  farkindalik
gelistirebilmesi kapasite glclendirme atolyelerinde ve mentorlik slUrecinde projenin en
onemli hedeflerinden birini teskil ediyordu.

Bu cerceveyi gelistirebilmek icin, yltz yuze atdlyelerimizde Kimlikler ve Toplumsal
Konumlanma, Kesisimsellik ve Kapsayicilk temalarini ele alan oturumlar gerceklestirdik. Bu
oturumlar Adana ve Eskisehir atdlyelerinde katiimci profiine gore ufak degisikliklerle
uygulanirken, Diyarbakir’da c¢ogu katiimcinin ayrimcilk ve kesisimsellik konusunda bir
perspektif gelistirmis oldugu ve halihazirdaki calismalarini bu perspektifle ylrtttikleri 6n
gorusmelerle tespit edilmis oldugu icin, bu oturumlarin yerine Dekolonyal Perspektif
konusuna odaklanmayi tercih ettik.

Farklh uzmanlklari bulunan kurumlarin igsbirligi kurmasi bakimindan ayrimciigr kesisimsel bir
perspektifle ele almanin 6nemini oturumlarimizda ve faaliyet adimlari iginde siklikla giindeme
getirdik. MUcadele ydntemlerini de bu kesisimselligi gdren bir yerden planlamanin gerekliligi
sk sk tekrarlanan bir motif oldu. Yerelde ortaya cikan her isbirligi fikrinde, kesisimsel
ayrimciigin ve bagh oldugu toplumsal sorunun ele alinmasina, bunun proje ciktilarinda ifade
edilmesine ve sanatsal Uretim yoluyla goérunurltk kazanmasina ézen gosterdik. Adana’da
kaynaklara erisimi engellenmis kesimlerin yasadigi mahallelerden genc kadinlarin kattir
sanata erisimleri 6ntndeki engeller coklu nedenleriyle tartisildi. Sanat egitimine erisebilen
gencg kadinlarla erisemeyenleri bir araya getiren bir galismanin tasiyacagi potansiyeller etnik
kimlik, sinif, toplumsal cinsiyet rolleri, yas gibi ¢oklu toplumsal dinamikler Uzerinden ele alindl.
Mersin’de mevsimlik tarim bdlgelerinde yasayan ailelerin cocuklarinin nitelikli egitime erisim
hakkini kullanamamalarinda, etnik, sinifsal ve toplumsal cinsiyete dayal Ust Uste binen yapisal
ayrimciliklarin etkili oldugunun altinin gizilmesi ve bunun yaratici araclaria gérindr kilinmasi bu
anlamda onemli 6rneklerdi.

Projenin saha ziyaretleri ve 6n gorisme asamalarinda yogunlastigimiz konulardan biri de
katiimci kurumlarin ayrimcilkla mtcadele alaninda kullandigi veya gelistirdigi araclarin olup
olmadigi ve bunlari bir havuzda toplamanin saglayabilecegi etkiydi. Bu gérismelerde, katiimci
kurumlarin cogunlukla ayrimcilkla micadele alanina kesisimsel bir perspektifle yaklasan
spesifik araglarinin bulunmadigini, mevcut araclarinsa diger kurumlarin kullanabilmesine imkan
taniyacak formatlarda veya farkl tematik alanlara uyarlanabilecek yapida gelistiriimemis
oldugunu tespit ettik. Genellikle, ayrmciliga sifir tolerans ilkesi ifade edilse de, durumlara
6zgl anlik ¢oézimler Uretmenin daha yaygin oldugunu, isleyen ve bilinirligi olan mekanizmalarin
veya kapasite gelistirme araclarinin yeterince giiclii olmadigini gdzlemledik. Ozellikle bagimsiz
klltir sanat inisiyatifleri ayrimcilikla micadele konularinda destek ve kapasite gelistirme
taleplerini somut olarak dile getirildiler. Projede yer aldik¢ca bu eksikligi fark ettiklerini dile
getiren sanatcilar ve kiiltir sanat kolektifleri bir devam projesi ihtimali icin bunu bir 6neri
olarak getirdiler.



Anadolu Kultir olarak 2017-2022 arasinda yurittigumiz Hep Beraber // Alle Zusammen
Projesi kapsaminda gelistirdigimiz ve 2023 yili itibariyle sahaya sundugumuz bir kutu oyunu
olan Degisim Icin Oyna, projenin tiim illerdeki katiimcilarina sundugu etkili araclardan biriydi.

Degisim igin Oyna Kutu Oyunu ve Egitim Programi ayrimcilkla miicadele ve kesisimsellik
temalarinda yetiskinlere yonelik olarak hazirlanmis oyun temelli ve interaktif bir 6grenme
aract. Ozellikle sivil alan aktorlerinin farkl ayrimcilik bicimlerine dair farkindalklarini artirmak,
katiimcilari farkh uzmanlklarini birbirleriyle paylasmaya tesvik etmek, tartismaya acik bir
diyalog alani olusturmak ve gundelik hayattaki hak ihlalleriyle yaratici yontemlerle ve
dayanisma icinde mucadele etmenin yollarini birlikte bulmak amaclarini tasiyan oyun, tim
sehirlerdeki atélyelerimizde uygulandi ve c¢ok buyuk bir ilgi gordu. Yetigkinlerin oyunla
ogrenme deneyimini yasamasi ve bunun Uzerine tartisma yuritllmus olmasi, yetiskin
ogrenmesini kolaylastiracak ve tesvik edecek yaratici ve yenilikgi beceri gelistirme araglarina
dair katiimcilarin somut bir 6rnek gérmelerini sagladi.

Atdlye sirasinda bir katilimei, Degisim icin Oyna Kutu Oyunu'nda tartisma imkani bulduklar bir
konuya deginerek, belediyedeki kadinlara yonelik hazirladklari brosiur gibi bilgilendirme
materyallerinin cokdilli olmasi gerektigini daha 6nce hi¢ distinmedigini belirtti. Bu oturumdan
sonra, bu degisikligi uygulamaya karar verdigini paylast. Atolyelerin final degerlendirme
oturumlarinda ise cok sayida katiimei, Degisim igin Oyna Kutu Oyununa &zellikle degindi ve
ayrimciligin ¢cok boyutlulugunu kavramak acisindan ne kadar etkili oldugunu ifade etti. Ayrica
birkac katiimcimiz, baz ayrimcilk turlerini tespit etme ve bunlara tepki verme konusunda
kendisini guclu hissettigini ifade ederken, baz ayrimcilk tirlerinde ise bireysel olarak
yeterince bilgiye sahip olmadiklarini fark ettiklerini, bunun icin de birlikte ¢6zim bulma
adminin oyunda c¢ok &nemli oldugunu belirtti. Katimcilardan alnan geri bildirim ve
degerlendirmelerde “Atdlyelerden yaninizda alp gétirmek istediginiz bir sey ne olurdu?”
sorusuna en sk gelen yanit, Degisim icin Oyna Kutu Oyunu oldu. Buradan hareketle, Anadolu
KUltdr olarak, bu kutu oyununu, katilimci kurumlarin kendi ekipleri veya hedef gruplariyla
uygulamalari icin, 6nce bir uygulayici egitimi yaparak proje sehirlerinde yayginlastirimaya
devam ediyoruz.

Bu anlamiyla, Kapasite Guglendirme Atolyelerinde, oyun temelli 6grenmenin sivil alanda hak
temelli cabalari ve kesisimsel ayrimcilk farkindalidg calismalarini ortak zeminde bulusturan
gugcli bir arac oldugunu katiimcilarla birlikte yeniden deneyimleme firsatimiz oldu. Sanatcilar,
belediye calisanlari ve sivil toplum temsilcileri arasinda etkilesimi artiran, motivasyonu,
yaraticiigi ve katilimi besleyen bu yontemin, ayrimcilkla micadele ve savunuculuk alanlarinda
birlikte disinme ve Uretme pratiklerini guclendirdigini séylemek mimkin. Bu deneyimden
yola cikarak, kapasite gelistirme calsmalarinda interaktif ve oyun temelli yaklasimlarin
yarattig farkin altini cizmek anlamli olur. Katiimcilara kendilerinin de kullanabilecekleri bir
arac sunabilmenin kritik rolint hem bireysel hem kurumsal diizeyde yeniden gérmus olduk.
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4. Kentler Arasi Dayanisma Olanaklari ve
Potansiyel Isbirlikleri

Projede belirlenen doért sehir arasinda kurulabilecek birbirinden 6grenme ve isbirligi
imkanlarini projenin son adimi olan Hasat Toplantisinin bir hedefi olarak kurgulamistik. Bunun
yani sira, her sehirdeki fikir gelistirme atdlyelerinde proje sehirlerinin disinda izmir’den bir iyi
ornegdi atolyelere dahil etmek kentler arasi 6grenme ayaginin ilk asamasini olusturdu.

Anadolu Kiiltiir olarak Hep Beraber Projesi'nde birlikte calistigimiz ve Degisim icin Oyna Kutu
Oyunu’nu birlikte gelistirdigimiz izmir Bliyiksehir Belediyesi'nden Yelda Simsir ve Kader Atas’
konuk uzman olarak atolyelere davet ettik. Belediyelerin esitlik politikalarini desteklemekte iyi
ornek teskil edecek deneyimlerini paylasmalari, érnegin Arapca, Farsca ve Ruscanin da
aralarinda bulundugu cokdilli kent haritalari ve bilgilendirme brosurleri basiimasi gibi érnekleri
gosterebilmeleri, belediye olarak sivil alanla kurduklari isbirliklerinden iyi érnekleri sunmalari ve
katlimcimiz olan belediyelerle bu konuda fikir alisverisinde bulunmalari ¢ok degerli bir
etkilesim yarattl. Ayni zamanda izmir Biylksehir Belediyesi Kentsel Adalet Esitlik Sube
MUdUrligi’'nin  2022-23 ddneminde gelistirmis oldugu “Nefret Soylemi ve Ayrimcilikla
Micadele Arac Seti’ni, egitici videolari, ayrimcilkla muicadele kampanya videolarini ve
bilgilendirici kitapg¢iklari dort sehirden katiimcilarimizla paylastik.

Kentler arasi paylasim ve fikir aligverisinin en ¢cok 6ne cktigi asama Hasat Toplantisi oldu.
Projeye dort sehirde dahil olan toplam 58 kurumdan yerel isbirligi faaliyetlerinde aktif rol
almis 27 kurumdan temsilcileri davet ettigimiz (ic giin siiren kapanis atdlyesini izmir’de Nesin
Matematik Koyu'nde gerceklestirdik. Bu toplantida isbirlikleri konusunu farkl akslarda kesen
bir alan acarak ileride gerceklesebilecek kentler arasi igbirligi ve dayanisma olanaklarini
konustuk.

Proje sehirlerinden gelen katiimcilar, deneyimlerini hasat ettikleri bu atdlyede hem kendi
calisma gruplarinda derinlesme imkani buldu hem de karma gruplar halinde bir araya gelip
dort sehir arasinda olusturulabilecek baglari ve buna yonelik ihtiyaclari ele aldi. Katiimcilarin
farkl sehirlerde ortaklasan toplumsal sorunlari ve birlikte calisma potansiyellerini konustuklari
oturumlardan sonra sivil toplum, belediye ve kiltir sanat aktorlerinin sehirler arasi ve
sektorler arasi somut proje fikirleri gelistirmesine odaklandik. Bu fikirler hem farkl sivil alan
deneyimlerine, gecmislerine ve reflekslerine sahip kentlerdeki aktorlerin farkll tematik
alanlarda birbirini nasil destekleyebilecegini hem de ortak dertlere dair nasil calismalar
yapilabilecegini ortaya koymak acisindan oldukca faydaliydi.

Bu kapsamda katilimcilar ileride gerceklestirmek isteyecekleri ve kesisimsel ayrimcilk veya
haklara erisime odaklanan kentler arasi uygulama fikirleri gelistirdiler:



« Eskisehir’'den katilimcilar, Eskisehir kirsalinda ciddi bir tarimsal faaliyet bulunduguna ve
cocuk isciliginin yakici bir sorun olduguna ancak gundeme alnmadigna dikkat cekti.
Diyarbakir’da da ayni sekilde bir toplumsal mesele olarak cocuklarin givencesiz ve agir
kosullarda calismak zorunda birakildigi konusulduktan sonra, Mersin’de proje kapsaminda
hayata gecen, cocuk isciligine ve ¢cocuklarin nitelikli egitime erisimine odaklanan serginin
Uc sehre tasinmasi fikri ortaya cikti. Ayrica bu iki sehirde de mevsimlik tarmda calisan
cocuklarla atdlyeler yapilarak sanatsal Uretimlerin gerceklestiriimesi, eserlerin her
sehirde sergilenmesi, béylece bu alanda kentler arasi bir savunuculuk ve gorunirluk
faaliyeti gerceklestirerek etkinin artirimasi fikri gelistirildi.

Hemen hemen tim tartismalarda ortak bir sorun olarak, 18-26 yas arasindaki genclerle
calismanin her sehir icin ihtiya¢ oldugu ve bu gruba odaklanmanin 6nemi konusuldu.
Genglerin yasadigi somut bir soruna odaklanmak ve toplumsal cinsiyet esitligine dair
farkindaligr artirmak gibi somut bir amagtan yola cikarak, Flort Siddeti konusunda kentler
arasl bir calisma yapmanin etkili olacagina karar verildi. FIort siddetine dair farkindalk ve
iletisim aglari kurma calismalarinin yapimasi, bu alanda faaliyet yapmis kurumlarin
deneyimlerini kentler arasi bir modelde bir araya getirmesi tartisid.. Flort siddeti ile
mucadele icin genclerin dogrudan dahil olacagi bir dayanisma ve iletisim agi olusturulmasi
da planlanan adimlar arasindayd. Bu kapsamda, olasi riskleri de g6z 06ninde
bulundurarak atodlyeler, onizleme calismalari, kapali grup toplantilari, psikodrama ve
uygulamali egitimler iceren bir faaliyet plani hayal edildi.

Eskisehir’de Kadin ve LGBTIi+ haklari alaninda calisan kurumlarin drgiitlenme ve kendilerini
risklerden koruma kulturinun glclendiriimesine dair ciddi bir ihtiyac oldugu dile getirildi.
Bu ihtiyaca odaklanmak Uzere, Adana, Diyarbakir ve Mersin’de aktif olan baro ve sivil
alan aktorlerinin alan bazl deneyimlerini Eskisehir’e tasimasini hedefleyen bir kentler arasi
isbirligi fikri gelistirildi. Sehirler 6zelinde, Diyarbakirin toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
sivil toplum ve 6rgutlenme deneyimi, Adana’da baronun kadin haklari merkezi kapsaminda
sahip oldugu hukuki deneyim alani ve Mersin’in toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle
sanatsal Uretim birikiminin birlestirilerek Eskisehir'deki calismalari farkl sektorel
alanlardan guclendirmesini hedefleyen bir fikir gelistirildi.

Yaratici ve donustiricu ifade alanlarinin kisitlanmasina cevap olarak ifade &zgurligu
alaninin genisletiimesine yonelik calismalarin kentler arasi bir sekilde desteklenmesine olan
ihtiyaca dikkat cekildi. Bunun icin sanatcilarin aktif yer alacagi ve kentler arasi diyalog ve
deneyim aktarminin yapllacagi mekanizmalarin olusturulmasi dile getirildi. Béylece bu
dort sehirde Uretim yapan sanatcilar, sivil alan aktorleri ve akademisyenler bir araya
gelerek ifade alanlarinin genisletilmesi Uzerine fikir gelistirebilecekler. Mekan ve atdlye
bulamamak en 6nemli meselelerden biri oldugu icin, ortaya konacak yeni fikirleri ve
onerileri belediyelerin ilgili birimlerine nasil iletecekleri ve nasil destekler isteyecekleri
Uzerine bir yol haritasi cikarilmasi bir adim olarak ele alindi. Sanatla aktivizmi birlestirerek
yaratici yontemlerle savunuculuk faaliyetleri gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasi
tasarland.. Bu sayede bu sehirlerden aktorlerin birbiriyle dayanismasi ve daha Uretken
sekilde yan yana gelebilmesinin saglanacagi ifade edildi.

41



« Proje sehirlerinin her birinde paylasilan ortak bir zorluk olarak, multeci olan ve/veya
dezavantajll konuma itilmis kadinlar ile cocuklarin genel olarak kiltirel, sanatsal ve
bedensel faaliyetlere erisiminin dnundeki engeller dile getirildi. Farkl Ulkelerden gelen
multeci gruplarin kiltir sanata ve spora erisimini gliclendirmeyi hedefleyen cok sehirli bir
proje fikrinin etrafinda kentler arasi isbirliklerini giclendirme fikri ortaya cikti. Katiimci
kurumlar ve her bir temsilci kendi ¢galisma alanlari, deneyimleri, kurumsal veya bireysel
yetkinlikleri baglaminda bdyle bir projeye neler katabilecegini ifade etti. Cokdilli hikaye
anlaticiigindan, kadinlarin aktif katiimi ile tiyatro yapmaya, genclerle gezici kiltur sanat
calismalari yurttmekten, her sehre gore farkl spor faaliyetleri icin alan tesis edilmesine
uzanan fikirler paylasildi. Bu dort sehri birbirine baglayan faaliyetler icin kultirel ve
sanatsal bir program ve sportif faaliyetlere esit erisimi destekleyici bir yapi hayal edildi
ve bunun icin fon kaynaklarina erismek icin bir galisma grubu kurulmasi dile getirildi.

Bl Decgerlendirme Notlar: I

« Belediyeler, sivil toplum ve kiltir sanat kurumlari arasindaki isbirligi, ayrimcilikla miicadele
gibi yakici bir konuda yaratici ve etkili cdzumler gelistirmek icin guclu bir model oldu. Bu
model, farkl calisma bicimleri ve sektdrler arasi anlayis farklarina ragmen yerelde daha
genis bir gruba erisebilecek ve etkiyi artirabilecek Gretimler yapmayr mumkun kild.

+ Daralan siyasi ortam, azalan maddi imkanlar ve hak ihlalleriyle karsi karsiya kaldigimiz bir
ddénemde hak savunusu yapmak, risk ve kriz donemlerinde haklar alaninda calismaya
devam etmek ve etkiyi glclendirmek icin cok sektorll ve kesisimsel isbirligi modelleri
gelistirmek en gucli yollardan biri olarak kendini gdsterdi.

« Sanat temelli Uretimler, kesisimsel ayrimcilik bigcimlerinin gérdnir kilinmasinda ve yerel
dizeyde toplumsal farkindalik yaratimasinda etkili bir yéntem olarak 6ne cikti.

« Sanatsal ifadenin glicU, her sehirde gerceklesen etkinlikler dizisi, atolyeler, sergi ve
toplantilarda aktif rol Ustlenen yerel aktorlerin bireysel ve kolektif motivasyonunu artirdl,
yaraticiliklarini kullanarak degistirme glcune inanclarini tazelemek bakimindan
donusturicu oldu. Ayni zamanda hayata gegen her bir isbirligi, yereldeki faaliyetlerin
dahil ettigi ve/veya eristigi topluluklar icin kendini sanatla ifade edebilmenin farkl
imkanlarini deneyimleyebilmek bakimindan etkili oldu.

« Her sehrin sosyopoalitik yapisi, sektorler arasi igbirliklerinin kapsamini, temposunu ve hedef
kitlesini dogrudan etkiledi.

« Yerelin dncelikleri dogrultusunda sekillenen midahale bicimleri faaliyetlerin daha guclu bir
toplumsal karsilk bulmasini destekledi. Onceden hazirlanmis ve tek tip uygulamalar yerine
her kentin baglamina duyarl esnek yapilar ve fikirler olusturmanin énemi ortaya kondu.



« Son dénemlerde insan haklari ihlallerine karsi savunuculuk faaliyetlerine yonelik siyasi
baskilarin artmasi ve Tirkiye'de risk algisinin yiikselmesi, drnegin gégmen haklari, LGBTIQ+
haklari gibi konularda yapilmak istenen bazi galismalarin hayata gecememesine yol actu.

 TUrkiye’de son dénemlerde hem STK’lar hem de kiltir sanat aktorleri ciddi finansal
zorluklar yasiyor. Belediyelerin ise tasarruf tedbirleri, siyasi basklar ve kayyum
uygulamalari nedeniyle hareket kabiliyetleri kisitlaniyor. Bu sebeple miktari buytk olmasa
da “tohum destegi” sunmak, ortak Uretim kapasitesini harekete gecirme, motivasyon
yaratma, topluluk olusturma ve yaratici fikirleri hayata gecirme agisindan kritik rol
oynad..

« Ug sektdrin birbirinin karar alma siirecleri, ic prosedirleri ve is yapma bigimleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi, isbirligi streclerinde zamanlama sorunlari ve iletisim
kopukluklari dogurdu. Ozeliikle belediyelerdeki hiyerarsik yapi, onay sirecleri ve resmi
prosedirler; daha esnek ve hizl hareket eden STKlar ve kiltir sanat kurumlariyla
uyumsuzluk yaratt.. Ayni sekilde, belediye c¢alisanlarinin da sivil aktorlerin sinirliliklarina ve
ihtiyaclarina dair bilgi sahibi olmamasi, yanls beklentilere ve yuk paylasimnda
dengesizliklere neden oldu. Kurumlarin girecegi isbirligi surecinin basinda kendi karar alma
yapilar, sorumluluk alanlari ve i¢ prosedurlerini birbirleriyle paylasmasi ve kurum
yetkililerini bu isbirligi stireciyle ilgili bilgilendirmesi ortak planlamalari kolaylastiracak ve
guven insasini hizlandiracaktir.

« Ug sektdrin birbirinden farkl hiz, yapl ve beklentilerle calismasi sebebiyle, aralarinda
iletisimi kolaylastiracak ve surecleri tercime edecek arabulucu roline ihtiya¢ duyuldu.
Anadolu KuUltir'in bu noktadaki guvenilirligi ve kolaylastirici rolii sireclerin sekteye
ugramadan ilerlemesine, kurumlar arasi olasi catismalarin azalmasina veya
anlasmazliklarin ¢ézimune katki sundu.

« Kisith kaynaklar ve siyasi baskilara ragmen belediyelerin sundugu mekan, ulasim ve hedef
kitleye erisim gibi destekler yerel faaliyetlerin basarisini dogrudan etkiledi. Bu anlamiyla
ayrimcilkla  muicadele gibi yakici konularda  yUrUtllecek faaliyetlerin  hayata
gecebilmesinde kamu isbirliginin ne denli kritik oldugunu gozlemledik.

» Ortak Uretilen projelerde, &zellkle belediyelerin kurumsal glcu nedeniyle gérunuriik
streclerinde diger aktorleri geri planda birakma riski olusabiliyor. Bu nedenle, isbirligi
yuritidlen tim aktorlerin katkisinn ve emeginin gorunir olmasini saglayacak esit
temsiliyet ilkelerinin proje basinda netlestiriimesi; basin, sosyal medya, afis gibi iletisim
araclarinda goérunurlik streclerinde denge saglanmasi kritik dnemdeydi. Bu sureclerin
hakkaniyetle isletiimesi ileride yapilacak isbirliklerine olan giveni artiracaktir.
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« Hasat Toplantisi gibi farkl sehirlerdeki deneyim Uzerine distinmek ve birbiriyle paylasma

imkani acan bulusmalar sayesinde 6zellikle Turkiye’de farkh cografi bolgeleri temsil eden
Mersin-Adana, Diyarbakir ve Eskisehir gibi kentlerden gelen aktorler arasinda tanisiklik,
deneyim paylasimi, ortak savunuculuk yapma olanaklari gelisti ve kentler arasi 6grenme
firsatlar ile isbirligi imkanlar olustu.

Farkl sektdrlerde cesitlenmis uzmanlklari ve deneyimleri olan kisilerin ayrimcilk gibi bir
konuda birlikte dustnebilme, bir ayrimcilk bicimine karsi muicadele icin proje fikri
gelistirme ve bunu hayata gecirme Uzerine ortak hareket etmeleri, ayrimciligr cesitli
boyutlari ve kdk nedenleriyle ele almak icin verimli bir zemin sundu, paylasim alanlarini
cesitlendirdi. isbirliginde aktif rol alanlarin birbirinden 6grenme imkanlarini artird.

Uc aylk uygulama siiresi hizll aksiyon almay beraberinde getirerek faaliyetlerin glicini
artirsa da, aktorler arasinda gliven insa etmek, faaliyetleri planlamak ve uzun vadeli etki
yaratmak acisindan kisitlayici oldu, belirlenen ayrimcillk temalarinda derinlikli calismay
zorlastirdi.

Her yerelde odaklanlan ayrmcilklar ve sanat yoluyla micadele bicimlerine dair
calismalarin belediyelerde, sivil drgutlerde ve kiltur sanat kurumlarinda strebilmesine ve
ayrimcilkla micadelede uzun soluklu igbirlikleri icin dlzenli destek sistemlerini yaratmaya
ihtiyac var. Degisim igin Birlikte'nin devamiiliginin, fon kaynaklarinin istikrarsizig nedeniyle
sekteye ugramasi, bu tir modellerin dénustirict glictni koruyabilmesi icin uzun vadeli
ve strdurdlebilir sekilde desteklenmesi gerekliligini bir kez daha ortaya koydu.

Farkl yerellerde sektérler arasi ve coklu paydaslarla isbirlikleri kurmaya devam edip
deneyim biriktirirken bir yandan da isbirligi ve dayanisma modellerimiz ve repertuarimizi
cesitlendirip donustirmeye dair konusmak, tecribe paylasmak, bireysel ve kolektif
esenlik ve dayanisma pratiklerinde yan yana gelmek tim sehirlerde ortak ifade edilen bir
ihtiyac oldu.

Anadolu Kultir ekibi olarak bu proje ile dogan motivasyonun sirebilmesini desteklemek
icin proje bittikten sonra katiimcilarla farkl yogunluklarda sirdirmus oldugumuz iletisimi
devam ettirmek, kurdugumuz yerel topluluklar ve iletisim aglari Gzerinden benzer proje
cagrilari veya etkinlik daveti gibi paylasimlarin strmesi, yaratilan etkinin ve iliskilerin daha
uzun soluklu olmasinda dnemli bir rol oynamaya devam ediyor.



B Sonuc I

Degisim icin Birlikte projesi, Tirkiye'de 2024 itibariyle yerel demokrasiler ve sivil alan
Uzerindeki baskilarin giderek arttigi, ekonomik esitsizliklerin yukseldigi, ve ayrimcilik bigimlerinin
sOylemsel ve eylemsel bicimleriyle daha cok karsi karsiya kaldigmiz zorlu bir siyasi ve
toplumsal ikimde hayata gecti.

Belediyeler, sivil toplum kuruluslari ve kiltir sanat aktorlerinin birlikte calismasinin neredeyse
olanaksizlastigi bir baglamda, bu U¢ sektdrin yan yana gelebilecegini ve ayrimcilikla
muicadele baglaminda yaratici midahale yontemlerini kullanarak cok daha gugcli bir
toplumsal etki yaratabilecegini gostermeyi hedefledik.

Adana, Diyarbakir, Eskisehir ve Mersin’den katiimci kurumlarin icinde bulunduklari tim
kisitlliklara ragmen proje boyunca sergiledigi caba ve dzverinin; hem birbirlerine hem de yerel
topluluklara alan a¢cma iradesiyle anlamli bir deneyim ve donisum alani yarattigina
inaniyoruz.

Diger yandan, ayrimcilikla micadelede kullanilan yéntemlerin etkisini yeniden disiinmeye, yeni
yaklasmlar gelistirmeye ve farkl toplumsal 6zneleri ortak Uretim alanlarinda bir araya
getirmeye yonelik bu cabanin, mevcut yéntem ve yaklasimlarimiza elestirel bir gozle bakma
imkani da sundugunu dustntyoruz.

Bugun geldigimiz noktada, cok aktorlu, yaratici ve hak temelli modellerin gelistiriimesinin
yalnizca bir tercih degil, demokratik ve adil bir toplumsal yasam icin zorunlu oldugu, belki her
zamankinden daha belirgin hale geldi. Bu dogrultuda, Degisim icin Birlikte projesinin sundugu
deneyimin daha surdurilebilir modellerin dnint acmasini ve toplumsal dénisimi hedefleyen
dayanisma zeminini guglendirmesini umuyoruz.
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